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CONCEPTUAL COMPONENTS OF THE FORMATION  
AND IMPLEMENTATION OF THE CORPORATE WAY  
OF ORGANIZING ACTIVITIES IN ECONOMIC  
AND SOCIAL SYSTEMS
Корпоративне управління є одним із визначальних факторів підвищення інвестиційних можливостей і 

конкурентоспроможності суб’єктів господарювання, створених на корпоративних засадах. В Україні кор-
поративний сектор економіки почав формуватись з часу її незалежності. Однак назвати успішним цей 
досвід можна лише умовно. Питанням розвитку корпоративного управління присвячено чимало наукових 
праць. Існує низка законодавчих, правових і нормативних документів для застосування корпоратизму в 
практиці економічної діяльності. Але залишалося багато питань, що потребують подальшого дослі-
дження. У статті наведені результати дослідження корпоратизму як корпоративного способу організації 
діяльності, формування корпоративних відносин і управління, який складається з видів корпоративних 
відносин, корпоративних прав, принципів корпоративного управління, корпоративної культури і корпора-
тивної соціальної відповідальності в їх тісному взаємозв’язку, взаємозалежності, послідовності їх фор-
мування і реалізації в процесі корпоративної діяльності. Його запропоновано розглядати як процес вті-
лення правових, економічних, соціальних, управлінських і виробничих знань у практику спільної поведінки 
і принципи практичної діяльності. Корпоратизм формується на сукупності теоретичних, методичних і 
практичних засад діяльності людей з побудови і реалізації ефективної системи господарювання, яка буду-
ється на фундаментальних наукових і соціальних організаційних принципах і технологіях корпоративної 
соціальної відповідальності, акумулює і розвиває людський потенціал, спрямовує його використання на під-
вищення ефективності результатів. Наведені докази відсутності перепон у можливостях та доцільності 
застосування корпоратизму не тільки в економічній сфері, а й у будь-якій діяльності і соціальній сфері. 
Наведений зміст основних видів корпоративних відносин і модель проєктування корпоративного способу 
організації діяльності. Це надає можливість розкрити його особливості і специфіку, поглибити й розши-
рити змістовно-функціональне наповнення корпоратизму і його спеціалізацій для широкого застосування 
в різних сферах діяльності. Умовою практичного використання запропонованого способу організації спіль-
ної діяльності суб’єктів господарювання на засадах корпоратизму є системність в опануванні і застосу-
ванні його концепції, операційних і технологічних заходів й одночасне сумісне проєктування його складових 
з процесами і механізмами їх реалізації.

Ключові слова: корпоратизм, корпоративний спосіб організації діяльності, корпоративне управління, 
економічна сфера, соціальна сфера, формування, реалізація.
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Держава та регіони

Corporate governance is one of the determining factors in increasing investment opportunities and competi-
tiveness of business entities created on a corporate basis. In Ukraine, the corporate sector of the economy began 
to form with the use of corporate governance since its independence. However, this experience can be called 
successful only conditionally. Many scientific works are devoted to issues of corporate governance development. 
There are a number of legislative, legal and normative documents for the application of corporatism in the practice 
of economic activity. But there were many questions that needed further research. The article presents the results 
of the study of corporatism as a corporate way of organizing activities, forming corporate relations and manage-
ment, which consists of types of corporate relations, corporate rights, principles of corporate governance, corporate 
culture and corporate social responsibility in their close relationship, interdependence, sequence of their formation 
and implementation in the course of corporate activity. It is suggested to consider it as a process of implementation 
of legal, economic, social, managerial and industrial knowledge into the practice of joint behavior and principles of 
practical activity. Corporatism is formed on the set of theoretical, methodical and practical foundations of people's 
activities to build and implement an effective management system, which is built on fundamental scientific and so-
cial organizational principles and technologies of corporate social responsibility, accumulates and develops human 
potential, directs its use to increase the efficiency of results. Evidence of the absence of obstacles in the possibilities 
and expediency of the application of corporatism is provided not only in the economic sphere, but also in any activity 
and social sphere. The content of the main types of corporate relations and the model of the processes of corporate 
organization of activity and management are given. This provides an opportunity to reveal its features and speci-
ficity, to deepen and expand the substantive and functional content of corporatism and its specializations for wide 
application in various spheres of activity. The condition for the practical use of the proposed method of organizing 
the joint activity of business entities on the basis of corporatism is systematicity in mastering and applying its con-
cept, operational and technological measures, and simultaneous joint design of its components with processes and 
mechanisms for their implementation.

Keywords: corporatism, corporate way of organizing activities, corporate management, economic sphere, social 
sphere, formation, implementation.

Постановка проблеми. Поставлені україн-
ською владою амбітні завдання стосовно досяг-
нення цілей сталого розвитку країни, підвищення 
якості життя народу України і прискорення руху 
до вступу України в ЄС були порушені ганебною 
агресивною війною, розв’язаною Росією. Збитки, 
завдані Україні – шокуючи: падіння ВВП, зупинка 
роботи майже половини підприємств, приблизно 
14 мільйонів українців покинули свої домівки, що-
найменше 5 мільйонів втратили роботу, знизився 
рівень заробітної плати, а видатки бюджету зрос-
ли майже вдвічі. Урядові програми підтримки та 
заходи стабілізації соціально-економічного стану 
не встигають повернути негативні процеси у зво-
ротному напрямі. До того ж в українській економіці 
зберігаються проблеми довоєнного часу, успадко-
вані через вади мирного часу. Тому пошук і реа-
лізація шляхів подолання економічних і соціаль-
них проблем України, опанування нею процесів 
відновлення і зростання економіки стають клю-
човими напрямами діяльності української влади і  
населення [10].

Щоб вивести економіку України на траєкто-
рію відродження і стійкого економічного зростан-
ня необхідна мобілізація всіх наявних ресурсів.  
Перед країною постало надзвичайно складне за-
вдання: відновлення економіки, яка постраждала 
від наслідків війни, не лише на основі відтворення 
усталеного ритму функціонування і плину еконо-
мічних процесів, їх обсягів і результатів у вироб-
ничій, економічній, соціальній та інших системах 
країни, а й на інноваційній основі інтелектуалізації 
і соціалізації суспільної діяльності, застосування 
світових інноваційних процесів і якомога повного 
залучення їх до подолання проблем українського 
народу, підвищення його згуртованості і продук-
тивної віддачі під час участі в процесах релаксації 
і розвитку країни.

У складі дієвих факторів впливу на форму-
вання і реалізацію позитивних тенденцій еконо-
мічного й соціального відновлення і зростання 
важливе місце посідає корпоратизм. Його можна 
розглядати як нематеріальний чинник впливу на 
підвищення результатів діяльності, ефективний 
спосіб її організації, формування трудових, соці-
альних та інших відносин в управлінні державною, 
комунальною та іншими видами власності. Корпо-
ративний спосіб господарювання реалізує ідею, 
філософію і реальну практику спільної діяльності 
в господарських та інших процесах. Він ґрунту-
ється на спільних інтересах працівників суб’єктів 
господарювання, бізнесу і держави. Завдяки на-
уково обґрунтованій побудові корпоратизм має 
невичерпні можливості позитивного впливу на 
очікувані результати. Тому увага до цього способу 
господарювання не зменшується, а наукові дослі-
дження його подальшого розвитку не втрачають 
актуальності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Серед наукових праць з теорії розвитку корпора-
тизму вагоме місце посідають праці зарубіжних 
учених: А. Берклі, Дж. Мінза, М. Йєнсена, А. Сміта, 
Дж. Ст. Мілля, К. Маркса, Р. Гільфердінга,  
Дж. Гелбрейта, П. Самуельсона, А. Маршалла, 
Т. Веблена, У. Гамільтона, Р. Коуза, Е. Фрідмена 
та ін. [12; 14; 16]. У стратегіях ринкових перетво-
рень в Україні корпоративному підходу належну 
увагу приділяли у своїх працях українські вче-
ні: А. Амоша, П. Буряк, О. Вакульчик, О. Сірко,  
Т. Дяченко, В. Євтушенко, О. Поважний, Л. Феду-
лова, Ю. Петруня, А. Македон та ін. [17]. Суб’єкти 
корпоративних правовідносин досліджували: 
В. Бєлов, О. Вінник, І. Еремичева, В. Кравчук, 
І. Лукач, В. Щербина [15].

Аналізуючи ступінь наукових здобутків укра-
їнських вчених, слід зазначити, що їх результати 
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достатньо широко використовуються в норма-
тивно-законодавчих документах (законах, указах, 
розпорядженнях, положеннях тощо), при ство-
ренні організаційно-правових форм господарю-
вання – акціонерних товариств і підприємств та 
управління ними. За період незалежності в Україні 
була прийнята велика низка нормативно-законо-
давчих документів стосовно створення корпора-
тивної частини державної і комунальної власності.  
Але і сьогодні далеко не всі можливості ефектив-
ного корпоративного способу господарювання ви-
користовуються, що спонукає до продовження до-
сліджень у цьому напрямі.

Постановка завдання. Конкретизувати зміст 
економічної і соціальної сутності корпоратизму як 
ідеї, філософії, суспільного явища, об’єднуючого, 
стимулюючого і організаційного чинника забезпе-
чення співпраці в практиці управління суспільною 
діяльністю. Визначити його основні складники, 
їх сутність і взаємопов’язаність, що в сукупності 
формують ефективний спосіб організації діяль-
ності, корпоративних відносин і корпоративного 
управління.

Виклад основного матеріалу. Корпоратизм 
(від піздньолат. corporation – об’єднання, співто-
вариство) – це спільне володіння (співволодіння) 
власністю, за якого розвиток суспільного життя 
здійснюється через договірні відносини в процесі 
задоволення суспільством групових та особистих 
інтересів. Корпоратизм розглядається в різних ас-
пектах – як спосіб спільного володіння власністю, 
як ідея і філософія соціально-економічного розви-
тку, як тип соціально-політичної і духовної органі-
зації суспільства, як спосіб взаємодії, як метод і 
принципи організації діяльності.

Значний період часу корпоратизм розглядався 
переважно з позиції економічних відносин, що ба-
зуються на акціонерному капіталі. З часом термін 
«корпоратизм» став вживатись для позначення 
організації діяльності підприємств найманих пра-
цівників і господарюючих спільнот різних напря-
мів, за яких провідна роль належить відповідній 
соціальній інституції. Сьогодні корпоратизм – це 
нова філософія та управлінська технологія, що 
передбачає зміни у формуванні власності в умо-
вах діяльності з розподілом повноважень щодо 
управління нею. Частіше корпоратизм розгля-
дається як метод об’єднання людей, які праг-
нуть задовольнити власні інтереси за рахунок 
об’єднання праці, знань, спільної рівноправної 
діяльності. Найважливішою характеристикою кор-
поратизму на сучасному етапі стала суспільна со-
ціальна взаємодія, що спирається на прийняття 
правил поведінки згідно із законами співтовари-
ства, здатність інтегрувати й розподіляти цінності, 
укріплювати всі існуючі види зв’язків. Корпоратизм 
використовується для розвитку творчого потенці-
алу продуктивних можливостей, формування со-
ціальної організації спільної діяльності, інтеграції 
та об’єднання всіх чи багатьох у процесах само-
організації і саморозвитку.

Особливість корпоратизму полягає в тому, що 
він здатен консолідувати зусилля людей, спря-

мувати їх на розвиток життєвих сил, створення 
сприятливого економічного, соціального, еколо-
гічного й духовного життєвого простору, підви-
щення якості життя, укріплення соціальної та осо-
бистої безпеки шляхом об’єднання управлінських 
зусиль, що розосереджені на окремих напрямах 
діяльності. Його цілі відрізняються конкретною 
спрямованістю і прив’язаністю до конкретних 
частин суспільства, специфіки території, звича-
їв тощо. Можливості корпоратизму дозволяють 
його широко використовувати у створенні нових 
й удосконаленні наявних організаційно-правових 
форм праці, які відображаються в принципах, пра-
вилах і методах діяльності, у правилах побудови 
взаємодії учасників ринку. Корпоратизм як прин-
цип організації передбачає об’єднання інтересів, 
об’єднання інтересів і капіталу, об’єднання ка-
піталу. Залежно від цього і продукуються сфери 
застосування цього методу, формулюються цілі 
й способи застосування. Але в процесах сучас-
них еволюційних перетворень у суспільстві зміст 
корпоратизму розширився, виокремились нові 
сфери його застосування. Корпоративні процеси, 
окрім економічної сфери, почали застосовуватись 
у соціально-економічній, суспільній, політичній та 
інших сферах. При цьому виокремились і розмеж-
увались усі його складники і процеси. Стали чітко 
виділятись правові, організаційно-правові, струк-
турні складники. Залежно від цілей застосування 
корпоратизму, питома вага складників змінюється 
і формуються нові суб’єкти його застосування.

Корпоративні відносини виникають між учас-
никами, засновниками, акціонерами та іншими 
зацікавленими інституціями стосовно формуван-
ня і дотримання корпоративних прав, які являють 
собою сукупність правовідносин, що належать 
одній особі чи колективу суб’єктів господарюван-
ня, які обирають корпоративний спосіб управлін-
ня. К. Девіс розглядає суб’єкт господарювання як 
свого роду спільне підприємництво, яке об’єднує 
менеджерів, інвесторів, працівників, представ-
ників місцевої громади і їхні групи для спільної 
діяльності. Вони всі разом відповідають за за-
доволення не тільки економічних, але й соціаль-
них, психологічних, політичних та інших очікувань  
суспільства [13].

У складі організаційно-правових форм госпо-
дарювання в економічних системах багатьох кра-
їн стали створюватись компанії, корпорації, акціо-
нерні товариства, холдинги тощо, які забезпечили 
їх надійний економічний розвиток. До загально-
суспільного тренду застосування корпоратизму 
приєдналась і Україна. Вона створила досить по-
тужну нормативну базу обґрунтування, створення 
і функціонування організаційно-правових форм 
діяльності, побудованих на корпоративних еконо-
мічних відносинах [1–8; 22], імплементуючи ідеї 
корпоратизму в економічну і соціальну політику, в 
концепцію корпоративної соціальної відповідаль-
ності бізнесу.

Принципові питання змісту і побудови кор-
поративних відносин визначаються в Господар-
ському і Цивільному кодексах України [6; 7], за-
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конах України «Про акціонерні товариства» [1],  
«Про Державну програму приватизації» [4] та в ін-
ших нормативно-законодавчих актах на рівні дер-
жави, обласних і місцевих організаційно-правових 
документах органів виконавчої влади і суб’єктів 
господарювання. Вони присутні в статутах, ко-
дексах, договорах, положеннях про органи корпо-
ративного управління і положеннях структурних 
підрозділів органів управління, у посадових ін-
струкціях виконавців. Але наявність такої кількос-
ті документів ще не свідчить про впорядкованість 
і достатню систематизацію і визначеність корпо-
ративного способу господарювання, навіть при їх 
використанні в споріднених процесах управління. 
Тому дії щодо їх упорядкування продовжуються. 
Так, у березні 2020 р. в Україні був прийнятий 
Кодекс корпоративного управління [22]. Він по-
кликаний стандартизувати практику корпоратив-
ного управління. Запропоновані заходи повинні 
охоплювати: визначення цілей і прав акціонерів, 
роль зацікавлених сторін, обов’язки і права членів 
наглядових рад, стосунки з правлінням, розкрит-
тя інформації та прозорість системи внутрішнього 
контролю, етичні стандарти й оцінювання якості 
цього виду управління.

Говорячи про позитивний вплив процесів кор-
поратизму в суспільстві, слід зазначити, що поки 
вони здійснюються недостатньо системно, злаго-
джено і не дають очікуваних результатів. Сфера 
застосування корпоративного управління роз-
глядається надзвичайно вузько. Це переважно 
економічні питання акціонованих підприємств і 
акціонерних товариств. Але досі ці підприємства 
не набули очікуваного рівня розвитку. Також має 
місце безсистемність і відсутність вжитих заходів. 
Про це свідчать результати діяльності державних 
акціонерних підприємств і товариств, їх суттєве 
кількісне зменшення за останні 15 років (рис. 1).

Однією з причин такого стану є відсутність сис-
теми практичної методології проєктування і побу-
дови корпоратизму, застосування якої включало 
б цілісний, одночасний розгляд і формування всіх 
його складників, методів їх поєднання, техноло-
гічної взаємодії і застосування з використанням 
принципів корпоративного управління. При засто-
суванні й реалізації ідей корпоратизму виокрем-
люються такі основні поняття: сутність корпора-
тизму, сфери і об’єкти застосування, корпоративна 
власність, корпоративні права, корпоративні від-
носини, принципи корпоративного управління, які 
і досі потребують уточнення і впорядкованого 
застосування. Для дослідження невикористаних 
можливостей більш широкого використання кор-
поратизму, визначення і розширення сфер його 
застосування, як способу організації діяльності 
корпоративних відносин і управління ними, уза-
гальнимо його численні визначення з огляду на їх 
практичні аспекти й умови їх використання.

Корпоратизм при його практичному засто-
суванні слід розглядати як тип суспільних соці-
ально-економічних відносин, що формується у 
системі діяльності суб’єктів господарювання на 
основі державної, комунальної, приватної чи ін-
ших видів власності, використовуваних у певних 
правових структурах господарської та інших ви-
дів діяльності, з метою реалізації спільних еко-
номічних, соціальних та інших інтересів в еко-
номічній і соціальній сферах життя суспільства 
заради підвищення якості економічного і соціаль-
ного добробуту і соціально-економічної безпеки.

Узагальнене визначення корпоратизму за-
свідчує, що для його застосування в суспільній 
діяльності обмежень не існує. Він може застосо-
вуватись у будь-якій сфері з повним чи частковим 
використанням змісту його складників, залежно 
від широти й глибини поставлених цілей, умов і 

Рис. 1. Динаміка кількості акціонерних товариств в Україні з 2008 до 2022 р.
Джерело: складено за даними з сайту Державної служби статистики України https://www.ukrstat.gov.ua
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часу їх досягнення. Економічним базисом, що ви-
користовується для реалізації спільних інтересів 
колективів, є особливі обставини чи умови, що 
передують прийняттю рішень про використання 
корпоратизму і наголошуються ініціаторами за-
стосування цього методу. Зазвичай цими органа-
ми стають органи державної або місцевої влади 
чи колективи підприємств.

Ключову роль у формуванні корпоратизова-
них суб’єктів господарювання відіграють корпо-
ративні відносини і корпоративні права [9; 18–21].  
Під відносинами взагалі розуміємо стійкі впоряд-
ковані прямі і зворотні зв’язки, які встановлюють-
ся між людьми в процесах функціонування між 
органами влади і суспільством, окремими колек-
тивами й особами, соціальними організаціями чи 
групами. Відповідно до ідей корпоратизму корпо-
ративні відносини формуються на ґрунті спільної 
власності, спільних інтересів, спільний шляхів їх 
забезпечення, спільності інформаційного чи те-
риторіального простору і методів реалізації кор-
поративних інтересів. Останні імплементуються 
у виконувані корпоративні функції в процесах 
корпоративної діяльності при здійсненні контр-
олю, координуванні, стимулюванні й регулюванні 
та розподілі очікуваних результатів спільної ді-
яльності. Для корпоративних відносин притаман-
ні: конкретний зміст, стійкість, упорядкованість, 
прямі й зворотні зв’язки між суб’єктами відносин, 
принципи і правила здійснення, відповідальність 
за якість і очікуваний результат. Корпоративні 
відносини в процесах суспільної діяльності і вза-
ємодії включають систему прав, обов’язків, ви-
значають належну поведінку учасників відносин 
і охороняються законами. У складі суб’єктів від-
носин розрізняють велику кількість учасників, які 
виконують господарчо-правові, цивільно-правові, 
майнові, фінансові, соціально-трудові, організа-
ційно-управлінські та інші функції у сфері діяль-
ності корпоративного суб’єкта господарювання. 
Відносини розрізняються за напрямами, змістом, 
спрямуванням, умовами здійснення й очікуваними 
результатами та іншими характеристиками. Осно-
вною характеристикою корпоративних відносин є 
їх належність до власності суб’єктів господарю-
вання. У Цивільному кодексі України зазначається, 
що суб’єктами права власності є український на-
род та інші учасники цивільних відносин (фізичні та 
юридичні особи, держава, територіальні громади 
та інші суб’єкти публічного права). Суб’єктом права 
державної власності є держава, яка є представни-
ком спільних інтересів народу, а суб’єктами права 
комунальної власності – територіальні громади. 
Суб’єктами спільної власності є дві або більше осо-
би (співвласники), а приватної – фізичні та юридичні 
особи. На сучасному етапі суб’єкти господарюван-
ня, незалежно від масштабів їх діяльності, являють 
собою цілісні угруповання із взаємозв’язками та 
сукупністю інститутів. В них переплітаються еконо-
мічні, соціальні, екологічні, політичні та інші інтер-
еси, мотиви і прагнення всіх учасників.

Серед основних корпоративних відносин є де-
кілька груп: корпоративно-правові, корпоративно-

економічні, корпоративно-соціальні, корпоратив-
но-управлінські й загальносуспільні корпоративні 
відносини (таблиця 1).

У більшості законодавчих документів стосов-
но створення корпоративних суб’єктів господа-
рювання акцент ставиться переважно на еконо-
мічних відносинах, інші види розглядаються не 
окремо, а в межах заходів, підпорядкованих за-
стосуванню й дотриманню економічних відносин. 
Така підпорядкованість нічим не обґрунтована, 
адже очевидно, що незважаючи на пов’язаність 
кожен вид відносин має свій зміст, призначення, 
технологію використання, прямі і зворотні зв’язки. 
Тому кожен потребує окремої уваги, насамперед 
від влади і засновників, які впроваджують корпо-
ративний спосіб господарювання. Корпоративні 
економічні відносини тісно переплітаються з усі-
ма іншими відносинами. Так, вони не можуть бути 
якісно реалізованими без налагоджених соціаль-
них відносин, оскільки економічно відповідальні 
дії, спрямовані на інтереси суспільства, не можуть 
порушувати юридичні права учасників і бути со-
ціально безвідповідальними.

Формування складу і змісту кожного виду кор-
поративних відносин і породжуваних ними кор-
поративних прав забезпечують принципи кор-
поративного управління. Вони містять базові 
правила, які використовує вся цивілізована спіль-
нота. У корпоративному управлінні вони розгляда-
ються окремим складником й інструментом його 
удосконалення. У світовому науковому просторі 
є багато інформації для вибору принципів корпо-
ративного управління та їх використання. Певний 
науковий доробок у розбудові принципів корпо-
ративного управління здійснили і українські вчені 
І. А. Ігнатьєва, Л. О. Птащенко, О. М. Скібіцький, 
Г. Ю. Штерн та ін. [24].

Принципи корпоративного управління явля-
ють собою збірку найкращих світових стандартів, 
спрямованих на формування якісної і прозорої 
системи корпоративного управління, підвищення 
довіри до акціонерних компаній з боку партнерів 
і їх конкурентоспроможності. У розробці прин-
ципів корпоративного управління взяли участь 
міжнародні організації: ОЕСР (Організація еко-
номічного співробітництва та розвитку), ЄБРР 
(Європейський банк реконструкції та розвитку), 
МВФ (Міжнародний валютний фонд) і група  
«Євроакціонери», КЄАА (Конфедерація європей-
ських асоціацій акціонерів) [11]. Важливими прин-
ципами корпоративного управління в сучасному 
світі визначено: принцип правової допустимості, 
принцип правової юридичної дозволеності, прин-
цип економічної корисності (процес створення до-
бробуту акціонерів і компаній), принцип соціаль-
ної відповідальності в розумних межах і в межах 
етичних концепцій. У грудні 2003 р. Національна 
комісія з цінних паперів та фондового ринку Укра-
їни (НКЦПФР) розробила і схвалила Принципи 
корпоративного управління. Але враховуючи ево-
люційний характер такого документу, згодом, а 
саме через 11 років НКЦПФР (2014 р.) затверди-
ла нові Принципи корпоративного управління, які 
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по суті дублюють положення Принципів 2003 р., 
проте, дозволяють уникнути тривалого публічного  
обговорення.

Єдина у світі постійно діюча організація, що 
надає безпосередньо допомогу з вирішення пи-
тань практичного удосконалення корпоративного 
управління і сприяє впровадженню принципів у 
систему корпоративного управління є ОЕСР [11]. 
Керівні принципи ОЕСР щодо корпоративного 
врядування на підприємствах державної форми 
власності, розроблені у 2015 р., містять реко-
мендації органам державного управління щодо 
забезпечення ефективного, прозорого та відпові-
дального функціонування підприємств державної 
форми власності. Це узгоджений на міжнародно-
му рівні стандарт для органів державної влади, як 
виконати функцію держави як власника та уник-
нути помилок і пасивного ставлення до власності 
[25]. Це створює умови для пришвидшення пози-
тивних економічних, соціальних, управлінських, 
технологічних та інших інновацій із застосуванням 
політики сталого розвитку.

Аналіз принципів корпоративного управлін-
ня показує, що, хоч їх призначення і способи за 
весь час використання залишаються незмінними, 
постійно переосмисюється їх роль в економічній 
і соціальній сфері. Суттєво підвищилось усвідом-
лення важливості їх застосування не тільки для 

суб’єктів господарювання різних форм власності, 
а й для підвищення добробуту населення і соціа-
лізації суспільства, що підтверджує доцільність їх 
застосування при корпоратизації різних сфер ді-
яльності в широкому діапазоні.

Організація корпоративних відносин із дотри-
манням принципів корпоративного управління 
повинна бути вмотивованою, цілеспрямованою 
і релевантною цілям корпоративної організації 
діяльності, соціально-економічної поведінкової 
культури, яку слід відносити до ключових факторів 
успіху цього способу організації господарювання.

Поняття «культура» стала об’єктом спеціаль-
ного теоретичного інтересу і набула самостійного 
наукового значення з ХVІІІ ст. Вона розглядалась 
як культура душі, розвиток духовних здібностей 
людини і її внутрішнього світу, наслідок і вияв твор-
чої діяльності в галузі науки, мистецтва, релігії, 
права тощо. На сучасному етапі розвитку суспіль-
ства вона має низку інтерпретацій: культура сус-
пільства, економічна культура, ділова культура, 
корпоративна культура, культура інформаційної 
діяльності, правова культура тощо. Корпоративну 
культуру формують процеси трансформаційних 
змін у суспільстві внаслідок пошуку ефективних 
механізмів співпраці. Культура організації діяль-
ності розглядається як засіб побудови ефективної 
діяльності й управління, а її формування як скла-

Таблиця 1
Основні групи корпоративних відносин суб’єктів господарювання

Вид відносин Змістовна спрямованість

Корпоративно-
правові 

Користування, дотримання і захист корпоративних прав і обов’язків учасниками 
корпоративних відносин, визначених нормативно-правовою базою їх реалізації, згідно 
з чинними в державі законами, дотримання і користування соціальними гарантіями

Корпоративно- 
економічні 

Встановлення й отримання певної частки прибутку (дивідендів) і активів як сукупного 
еквіваленту частки акцій, що належать акціонерам, сформованих унаслідок впливу 
долі відповідної частки власності підприємств, передбаченої для подальшого розвитку 
первинних і вторинних фінансових ринків

Корпоративно-
соціальні 

Створення в колективах умов безпечної роботи, розвиток професійних навичок 
і набуття нових знань, гарантоване матеріальне стимулювання, рівень заробітної плати 
та інші соціальні бонуси.
Дотримання внутрішніх і зовнішніх взаємних соціальних зобов’язань, прав, 
що виникають на основі соціальних відносин влади і партнерів між державою 
та іншими інститутами суспільства.
Дотримання і розвиток відносин соціального корпоративного партнерства і спільної 
соціальної відповідальності.
Розвиток соціального і людського капіталу.

Корпоративно-
управлінські

Владно-адміністративні: правове регулювання обов’язків і прав у системі спільної 
діяльності.
Захист законних інтересів і дотримання відповідної поведінки кожним учасником.
Участь у різноманітних суспільних процесах, формуванні й реалізації післявоєнної 
розбудови економіки країни тощо.
Участь в управлінні спільними активами учасників і суб’єктів господарювання.
Участь у розробці внутрішніх нормативних актів, прийнятті управлінських рішень 
з питань поточного і стратегічного розвитку і підготовки інвестиційних проєктів.
Вирішення питань дивідендної політики.
Створення середовища економічного зростання і соціального розвитку підприємства 
з урахуванням національних цілей.

Корпоративно-
загальносуспільні

Відносини суб’єктів господарювання із владою і громадськістю стосовно запровадження 
і розвитку загального комплексу цінностей і ідеалів, панівного світогляду, політики, 
екологічного й культурного розвитку суспільства

Джерело: складено автором
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дова частина реалізації використання корпоратив-
ного способу організації діяльності. Застосування 
корпоративної культури стало окремим і самостій-
ним чинником забезпечення й підвищення якості 
реалізації корпоративних відносин. Як економіч-
не поняття культуру корпоративного способу 
організації діяльності слід розуміти як комплекс 
наголошених соціальних і економічних ціннос-
тей, поведінкових настанов, інтересів і норм, 
підтримуваних шляхом застосування принципів 
корпоративної культури. Вони створюють мен-
тальні основи досягнення спільних інтересів ді-
яльності, побудованих з використанням певного 
виду власності задля формування соціального 
капіталу суспільства і його повноцінного вико-
ристання і розвитку. Це досягається шляхом 
цілеспрямованих і задекларованих дій учасників 
корпоративних відносин з метою реалізації сис-
теми спільних соціально-економічних інтересів.

Належний рівень корпоративної культури і від-
повідний стан якості й ефективності процесів реа-
лізації корпоративних відносин забезпечуються за 
рахунок досягнення порогових результатів спіль-
них дій. У корпоративному секторі різних сфер 
господарювання високий рівень культури досяга-
ється в результаті формування спільної синерге-
тичної ефективності економічної, соціальної, ор-
ганізаційної та інших видів діяльності. Це робить 
корпоративну культуру обов’язковим складником і 
чинником забезпечення ефективного способу гос-
подарювання.

Ефективна побудова і реалізація корпоратив-
них відносин і дотримання принципів корпоратив-
ної культури тісно пов’язуються з процесами їх 
формування й об’єктивно потребують соціальної 
відповідальності за їх якісне здійснення. А. Колот 
надав таке визначення корпоративній соціальній 
відповідальності: імплементований у корпоратив-
не управління певний тип соціальних зобов’язань 
(здебільшого добровільних) перед працівниками, 
партнерами, державою, інститутами громадян-
ського суспільства та суспільства загалом [13]. 
Основні засади корпоративної соціальної відпо-
відальності відображаються в її принципах і філо-
софських підвалинах суб’єктів господарювання. 
Вони розкриваються в процесах їх взаємодії із 
суспільством у ринкових умовах.

Заходи і процеси корпоративної соціальної від-
повідальності включаються в кодекси корпоратив-
ного управління, кодекси корпоративної культури 
й етики, посадові обов’язки, трудові договори і 
договори про співпрацю тощо як інструментарій і 
технології спільної діяльності, що найбільш при-
йнятні для дотримання і реалізації взятих соціаль-
них зобов’язань і вибору поведінкових моделей. 
Усі заходи повинні бути пронизані духом корпора-
тивного громадянства для забезпечення форму-
вання і нарощення соціального капіталу, що вико-
ристовується в програмах розвитку.

Водночас слід зазначити, що разом корпора-
тивні соціальні відносини й корпоративна соціаль-
на відповідальність у правовому аспекті поки чітко 
не розглядаються. У статутах корпоративних під-

приємств і в змісті корпоративних функцій їх спіль-
ність і зорієнтованість на збагачення соціальних і 
економічних цінностей не наголошується, а в кор-
поративних договорах соціальна відповідальність 
не є предметом визначення порядку і реалізації 
корпоративних прав. Однак у Законі України «Про 
державно-приватне партнерство» [23] передбаче-
но створення відповідних структур та принципів 
взаємодії державно-приватних партнерів на дого-
вірній основі, які повинні активізувати діяльність 
стосовно дотримання порядку і впливу соціальної 
відповідальності на стан соціального розвитку 
країни. Тому в більшості державних підприємств 
необхідним є прийняття стандартів корпоративної 
соціальної відповідальності. При цьому в них слід 
ураховувати технології здійснення й імплементу-
вати в них соціальні цілі та соціальні відносини. 
Це б сприяло дотриманню послідовності кроків 
розбудови корпоративної діяльності, корпоратив-
них відносин і управління.

Впровадження заходів корпоративної соціаль-
ної відповідальності у складники корпоративного 
способу організації й управління сприятиме кон-
солідації соціальних зусиль колективів і спряму-
ванню їх на розвиток професіоналізму, продуктив-
них і життєвих сил, збалансуванню економічного, 
соціального, духовного і життєвого простору циві-
лізованого і розвинутого суспільства і забезпечен-
ня його максимальної згуртованості, побудованої 
на спільних цінностях.

Вищенаведене дозволяє побудувати логіко-
структурну модель проєктування корпоративно-
го способу організації діяльності і надати йому 
узагальнене визначення. Корпоративний спосіб 
організації діяльності слід розглядати як про-
цес втілення правових, економічних, соціальних, 
управлінських і виробничих знань у практику 
спільної поведінки і принципи практичної діяль-
ності. Він ґрунтується на сукупності теоре-
тичних і практичних засад спільної діяльності 
людей для побудови і реалізації ефективної сис-
теми господарювання, яка формується на фун-
даментальних, науково-економічних, соціальних 
і організаційних принципах і технологіях корпо-
ративної соціальної відповідальності, акумулює 
і розвиває людський потенціал і спрямовує його 
використання на користь суспільству і на підви-
щення ефективності результатів його діяль-
ності. Модель корпоративного способу організа-
ції діяльності наведена на рис. 2.

Опанування моделі його логічної, змістовної та 
організаційної побудови, що дозволить упорядко-
вувати, організаційно і змістовно удосконалювати 
функціонування корпоративних суб’єктів господа-
рювання і заздалегідь попереджати небажані від-
хилення руху їх процесів.

Уточнення теоретичного змісту складників і до-
сягнутих результатів застосування корпоратизму 
у світі як явища, позитивне сприйняття й опану-
вання можливостями якого формує стимули до 
об’єднання людей в процесі трудової діяльності 
заради досягнення поставлених цілей розвитку, 
дозволяє дійти таких висновків:
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Корпоратизм у системі господарювання до-
цільно широко запроваджувати в усіх самостійно 
працюючих колективах як ефективний спосіб ор-
ганізації економічної, соціальної, екологічної, по-
літичної та інших видів діяльності, побудованих 
на комплексі всіх видів його відносин. Це надихає 
на більш глибоке опанування його сутності, змісту, 
технологій формування й механізмів управління 
якомога більшою кількістю фахівців, керівників та 
інших суб’єктів господарювання в умовах ринку.

Від самого початку здобуття незалежності 
Україною органи державної влади почали при-
діляти увагу створенню суб’єктів корпоратив-
ної і господарської діяльності. Була прийнята 
низка нормативно-законодавчих актів, схвалені 
стратегічні заходи держави щодо розвитку кор-
поративних суб’єктів господарювання, постійно 
активізуються процеси приватизації державних 
підприємств. Але до цього часу в Україні так і не 
створено ефективно працюючий сектор корпора-
тивної економіки.

Однією з основних причин такого явища є не-
достатнє опанування всіх складників корпоратиз-
му фахівцями і керівниками у сформованих ви-
робничих й управлінських підсистемах суб’єктами 
господарювання корпоративними комплексами. 
Увага більше зосереджується на питаннях підбо-
ру членів наглядових рад (органів корпоративного 
управління), хоча ефективність їх функціонування 
напряму залежить від результатів діяльності ке-
рованих об’єктів. Також відсутнє чітке визначення 
функції корпоративного управління в частині ви-
робничої діяльності, існують прогалини в засто-
суванні сукупності корпоративних відносин, кор-
поративної культури і корпоративної соціальної 
відповідальності відповідно до стандартів корпо-

ративного управління. Заслуговує на увагу і про-
ведення грунтовних аналітичних досліджень сили 
впливу цих чинників на обґрунтування доцільності 
подальшої приватизації державних об’єктів і їх пе-
реходу на корпоративні рейки господарювання.

Зазначене актуалізує необхідність більш гли-
бокого розуміння переваг корпоративного способу 
організації діяльності і поглиблення його методо-
логічних засад, залучення фахівців і керівників до 
цього сектору.

Однією з причин недостатньої ефективнос-
ті господарювання корпоративного сектору еко-
номічної системи України є відсутність у систе-
мі вищої освіти підготовки фахівців для галузей 
корпоративної економіки (економістів, аналітиків, 
управлінців, фахівців розвитку ринку цінних папе-
рів тощо). У складі стандартів освіти з економічних 
спеціальностей корпоративна економіка навіть не 
розглядається як основна навчальна дисципліна. 
Хоча корпоративний сектор України займає все 
більш питому вагу в обсязі ВВП.

Застосування корпоративного способу органі-
зації діяльності доповнить і розширить сфери еко-
номічного, соціального і виробничого управління 
суб’єктів господарювання, уможливить їх більшу 
сумісність, поглибить інтеграцію і пришвидшить 
адаптування колективів до трансформаційних 
змін у суспільстві, зміцнить економічне забезпе-
чення, сприятиме гарантуванню і захисту еконо-
мічної безпеки життя.

Подальшими напрямами досліджень корпо-
ратизму можуть стати дослідження ефективності 
нормативно-правового й організаційного вдоско-
налення, методи, технології і механізми реалізації 
сукупності корпоративних відносин та інші про-
блемні питання функціонування цього сектору.

Рис. 2. Модель проєктування корпоративного способу організації діяльності
Джерело: складено автором
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