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ЛОГІСТИЧНА СКЛАДОВА МІЖНАРОДНОЇ ТОРГІВЛІ: 
ЗНАЧЕННЯ ТА ПОРЯДОК ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

LOGISTICS COMPONENT OF INTERNATIONAL TRADE: 
VALUE AND ORDER OF SECUREMENT
Логістична галузь з кожним роком все більше зміцнює свої позиції, як невіддільний елемент між-

народної торгівлі. Під впливом глобалізації, міжнародні кордони стираються, що також підвищує 
важливість логістичного сектору та перетворює його на один із найбільш динамічних у світі. У 
науковій статті визначено вплив логістичного забезпечення на порядок ведення міжнародної тор-
гівлі, встановлено місце логістики в ній. Досліджено які процеси вплинули на підвищення потреби в 
ефективному логістичному забезпеченні, встановлено відмінні риси між логістичним забезпеченням 
на міжнародному та національному рівні. Проведено оцінку Індексу ефективності логістики у 2016, 
2018, 2023 роках із визначенням тенденцій зміни лідерів рейтингу за значенням даного індексу. Про-
аналізовано значення даного індексу для України, із встановленням взаємозв’язків між отриманим 
значенням та подіями, які його зумовили. Відображено складові логістичного забезпечення міжна-
родної торгівлі із деталізацією кожного із них. Визначено значення принципу інтермодальності для 
логістичного забезпечення. Розглянуто вплив карантинних обмежень та війни в Україні на логістич-
ні ланцюги. Проаналізовано можливі варіанти забезпечення логістичної підтримки на міжнародному 
рівні у сучасних умовах. 

Ключові слова: логістичне забезпечення, ланцюги постачання, міжнародна торгівля, інтермодальність, 
індекс ефективності логістики, міжнародні перевезення.
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Every year, the logistics industry is increasingly strengthening its position as an integral element of international 
trade. Under the influence of globalization, international borders are being erased, which also increases the impor-
tance of the logistics sector and turns it into one of the most dynamic in the world. Logistics services are gaining 
even more relevance, as countries strive to occupy leading positions in the market, and in the conditions of the com-
plication and progression of production processes, this is not possible without logistics. The scientific article defines 
the impact of logistics support on the order of conducting international trade, and establishes the place of logistics 
in it. The processes that influenced the increase in the need for effective logistics support were investigated, and 
the distinctive features between logistics support at the international and national level were established. An indi-
cator based on which companies can draw conclusions about the degree of development of logistics in a particular 
country is presented, the procedure for its calculation and interpretation of the obtained results is determined. The 
Logistics Efficiency Index was evaluated in 2016, 2018, and 2023, with the determination of trends in the ranking 
leaders based on the value of this index. The value of this index for Ukraine was analyzed, with the establishment 
of relationships between the obtained value and the events that caused it. The components of logistical support of 
international trade are reflected: regulatory, organizational, infrastructural, informational, financial-economic, sci-
entific-methodical, personnel support. Each of them is detailed. The importance of the principle of intermodality for 
logistics support is determined. The impact of quarantine restrictions and the war in Ukraine on permanent logistics 
chains is considered. The procedure for replacing logistics chains with the use of other types of transport is given. 
Possible options for providing logistical support at the international level in modern conditions were analyzed, and 
the key role of road and rail transport in this process was determined.

Keywords: logistics support, supply chains, international trade, intermodality, logistics efficiency index,  
international transportation.

Постановка проблеми. Критерієм ефектив-
ності економіки країни у сучасних умовах є сту-
пінь її залучення до сфери міжнародної торгівлі. 
Розвиток торгових відносин між країнами, своєю 
чергою, диктує товаровиробникам вимогу щодо 
пошуку нових механізмів реалізації продукції. Ви-
ключною характеристикою сучасних ефективних 
відносин є наявність добре налагодженої сис-
теми міжнародних вантажних та товарних пере-
везень – логістичних ланцюгів. У глобалізовано-
му середовищі логістичні ланцюги є елементом 
конкурентоздатності на рівні з самими товарами. 
Вони вимагають забезпечення тісної взаємодії між 
виробниками, дистриб’юторами й логістичними 
операторами для досягнення найвищої ефектив-
ності при найнижчій вартості доставлення кожного 
продукту з забезпеченням принципів доступності 
та гнучкості. 

Наявність налагоджених логістичних ланцюгів 
сприяє активізації міжнародної торгівлі й, як наслі-
док, значно сприяє розвитку місцевої економіки. 
Відсутність логістичної інфраструктури іноді може 
бути суттєвою перешкодою для інтеграції у світо-
ву торгівлю. З іншого боку, удосконалена торгова 
логістика може створити передумови для збіль-
шення обсягів торгівлі та забезпечення масштабів 
виробничої та дистрибуційної діяльності в поєд-
нанні з наданням доступу до відкритого економіч-
ного середовища [1]. 

У сучасних умовах на структуру логістичних 
ланцюгів суттєво впливають нові бізнес-моделі, 
використання яких пов’язане з розвитком елек-
тронної комерції та цифровою революцією. Для 
покращення ефективності продаж ці моделі вклю-
чаютьи більше операцій всередині та між компані-
ями (пов’язаними з інформаційними, фінансовими 
та фізичними потоками). Розширення меж дистри-
буції через розвиток інфраструктури та зростання 
цінності транспортних послуг є ключовим кроком 
для створення транспортних систем в країнах, які 
розвиваються, і як наслідок зростання ступеня їх 
включення в міжнародну торгівлю. 

При цьому логістичне забезпечення міжнарод-
ної торгівлі є досить чутливим до змін, які відбува-
ються у середовищі його функціонування. Зокрема, 
таке явище, як пандемія коронавірусної інфекції 
COVID-19 та війна в Україні суттєво вплинули на 
швидкість та вартість доставки товарів в певних 
регіонах. На фоні цього, високої актуальності набу-
ває необхідність оцінки логістичного забезпечення 
міжнародної торгівлі та з’ясування тенденцій, яким 
воно піддається в умовах сьогодення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання сутності та розвитку логістики, змісту логіс-
тичних процесів та їх вдосконалення, управління 
логістичною діяльністю суб’єктів господарюван-
ня досліджували такі відомі вчені, як Клосс Дж., 
Ліндерс Р., Фірон П., Ламберт Д. Вагомий внесок 
у розкриття питань розвитку та ролі логістичного 
забезпечення в міжнародній економічній діяль-
ності здійснили такі вчені, як Джонсон Дж., Вуд. Д., 
Вордлоу Д., Кристофер П., Мерфі-мол. Д. тощо. 

Проблеми розвитку транспортно-логістичних 
систем висвітлюються у роботах таких вчених як 
Андерсон В., Вілла Дж. К., Брагінський В., Бауер-
сокс Д., Гаджинський А., Крикавський Є., Лебідь І.,  
Сирийчук Т., Бобровик Т., Даниленко В., Альке-
ма В., Романчук К. та ін. 

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми, котрим присвячується 
означена стаття. Проте, не применшуючи вклад 
зазначених авторів, вважаємо, що динамічність 
тенденцій у сферах, які прямо впливають на ло-
гістичне забезпечення, формують необхідність до 
додаткових розвідок у зазначеному напрямку. 

Мета статті. На основі вищенаведеного, метою 
наукового дослідження виступає аналіз складових 
та особливостей логістичного забезпечення міжна-
родної торгівлі, крізь призму вивчення впливу форс-
мажорних обставин на діючі логістичні ланцюги. 

Виклад основних результатів дослідження. 
В умовах переорієнтації попиту з ринків виробни-
ків до ринків покупців, ключовим фактором конку-
рентної боротьби стає вміння поєднувати вироб-
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ництво з індивідуальними перевагами кінцевих 
споживачів продуктів та послуг. Мінливість вимог 
споживачів спричинюють необхідність зниження 
строків і обсягів постачання, зменшення запасів 
матеріалів у резервах тощо. Окрім цього, щорічне 
посилення інтеграційних процесів між країнами, 
із подальшим приєднанням до спрощених умов 
ведення транскордонного бізнесу, в тому числі 
в рамках Світової організації торгівлі (СОТ), все 
більшої кількості нових учасників, частішають ви-
падки розміщення власного виробництва в краї-
нах, де дешевша робоча сила, лояльніше подат-
кове законодавство, наявний доступ до дешевших 
ресурсів, що своєю чергою зумовлює створення 
широкої мережі транспортно-логістичних ланцю-
гів, які обслуговують як процес перевезення ре-
зультатів виробництва, так і активний товаро- та 
пасажирообмін між країнами. 

Водночас від побудови ефективної транспорт-
но-логістичної системи у сучасних умовах глоба-
лізації та посилення співробітництва між країнами 
залежить ефективність участі країни в міжнарод-
ному поділі праці, показники формування актив-
ного платіжного балансу, об’єми товарообороту та 
вантажних перевезень, що в підсумку позитивно 
впливає на Валовий внутрішній продукт країни 
(ВВП). Логістичне забезпечення також є важли-
вим інструментом для формування конкурентних 
переваг, серед яких висока якість обслуговування, 
оперативність, гнучкість надійність, соціальна від-
повідальність, забезпечення альтернативності ви-
бору тощо [2, с. 84]. 

Більшість науковців розглядають логістичне 
забезпечення, як сучасний інструмент, який сти-
мулює досягнення цілей міжнародної торгівлі че-
рез ефективність, раціональність, оперативність 
та комплексність управління матеріальними, сер-
вісними, а також інформаційними та фінансовими 
потоками. При цьому варто зазначити, що логіс-
тичне забезпечення міжнародної торгівлі значно 
відрізняється від національного. Його не варто 
сприймати як звичайну сукупність операцій, ме-
тою здійснення яких є переміщення товарних по-
токів з одного місця в інше [3]. 

Відокремленою рисою в першу чергу є те, що 
міжнародна торгівля, як правило, пов’язана із ве-
ликими об’ємами замовлень, що при правильно 
організованому логістичному забезпеченні до-
зволяє суттєво зекономити кошти. Діяльність на 
міжнародних ринках характеризується вищим сту-
пенем невизначеності, значними коливаннями по-
питу і важливістю охоплення будь-якого з ринків. 
У більшості компаній, які виходять на міжнародні 
ринки, відсутні базові компетенції щодо діяльнос-
ті у сфері логістичного забезпечення міжнародної 
торгівлі. Саме тому у цій сфері здійснюють діяль-
ність багато посередників в особі вантажних екс-
педиторів та митних агентів. 

З початку активного виходу на міжнародні ринки 
компанії прагнули утримувати логістичний процес 
повністю під своїм контролем. Такий підхід вима-
гав залучення великого обсягу активів та наявнос-
ті широкого набору компетенцій для забезпечення 

якісного та своєчасного виконання логістичних опе-
рацій. Проте фактично повне виконання логістичних 
функцій компаніями не дозволило суттєво підвищи-
ти їх прибутковість. Стало очевидно, що для забез-
печення високої рентабельності активів, залучених 
в логістиці, критично необхідно скоротити обсяги за-
лученого капіталу через передачу логістичних функ-
цій окремим компаніям. Зараз же, залучення третіх 
учасників для виконання логістичних операцій ста-
ло загальноприйнятою практикою [4]. 

Проте якщо проблему з рентабельністю капіта-
лу вдалось вирішити, наявність третіх осіб, великі 
відстані та культурні відмінності при комунікації між 
учасниками з різних країн стало причиною виник-
нення іншої проблеми, яка полягає в ускладненні 
процесу формування тісних ділових відносин з кін-
цевим споживачем. Саме наявність таких трудно-
щів змушує виробників і великих дистриб’юторів все 
більше орієнтувати бізнес на логістичні ланцюги.

Перш ніж перейти безпосередньо до розгля-
ду особливостей побудови системи логістичного 
забезпечення міжнародної торгівлі, пропонуємо 
розглянути показник-індикатор, який є ключовим 
в оцінці логістичної мережі країни – Індекс ефек-
тивності логістик. Основною метою його створен-
ня є надання інформації для розробників політики 
(policy makers), продавців та інших зацікавлених 
сторін, про роль логістики в процесі зростання та 
заходи, які необхідні для підтримки розвитку ло-
гістичних принципів в таких сферах, як надання 
послуг, планування інфраструктури, транскор-
донне співробітництво, а також транспортне спо-
лучення. Даний індекс виступає одним із джерел 
інформації для аналітиків під час формування 
стратегії розвитку компанії, в частині аналізу на-
явного транспортного сполучення, інфраструкту-
ри, а також оцінки можливості виходу на ринки тієї 
чи іншої країни зі своїм пакетом послуг з ураху-
ванням наявного попиту та пропозиції. У 2023 році 
даний індекс був розрахований для 140 країн сві-
ту, на противагу 167 країнам у 2018 році. Проана-
лізуємо тенденції зміни лідерів рейтингу протягом 
2016-2023 років, а також визначимо місце України 
в рейтингу на основі таблиці 1.

Аналізуючи дані в таблиці 1, можемо побачи-
ти, що індекс ефективності логістики протягом 
2016–2023 років зазнав значних коливань, що 
впливало на склад лідерів рейтингу. Для прикладу 
у 2023 році суттєво понизився рейтинг Німеччини, 
Швеції, Японії, США, Нової Зеландії, Канада, Рес-
публіки Чехія, Португалії, Люксембурга, в той час, 
як суттєво зміцнилось положення в рейтингу Сін-
гапуру, Фінляндії, Данії та Канади. Це свідчить про 
значне покращення останніми складових Індексу 
ефективної логістики. Якщо провести паралель 
з Україною, то можемо відстежити суттєве покра-
щення значення Індексу у 2018 порівняно із 2016, а 
потім стрімке погіршення до 88 позиції в рейтингу. 
При цьому числове вираження Індексу ефектив-
ності логістики залишилось на рівні 2016 року. Така 
ситуація спричинена повномасштабною війною з 
російською федерацією та тотальним руйнуванням 
інфраструктури, в тому числі транспортної. 
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Важливість оцінки зазначеного індексу полягає 
у тому, що інфраструктурним базисом міжнародної 
логістики є мережа транскордонних транспортних 
коридорів, у рамках яких відбувається наскрізне 
транспортування, а саме на LPI ми можемо отри-
мати інформацію про стан транспортного сполу-
чення в тій чи іншій країні. Окрім того, інші складо-
ві логістичного забезпечення міжнародної торгівлі 
представлені на рис. 1.

Розглянемо їх детальніше. Механізм норма-
тивно-правового забезпечення передбачає реа-
лізацію положень чинних міжнародних, регіональ-
них та національних нормативно-правових актів і 
стандартів щодо здійснення логістичної діяльнос-
ті в міжнародній торгівлі. 

Організаційне забезпечення є основою фор-
мування міжнародних та впровадження націо-
нальних логістичних систем у ланцюги та мережі 
міжнародного постачання. Його вихідним резуль-
татом є забезпечення скоординованих в просторі 
та часі сукупних логістичних потоків, які забезпе-
чують комплексну користь для споживачів логіс-
тичних послуг. 

Інформаційне забезпечення передбачає про-
єктування та організацію комплексу інформацій-
них систем логістики компанії, до яких відносять 
системи планування ресурсів компаній та функ-
ціональні інформаційні системи (ERP) – системи 
взаємодії з клієнтами, управління товарними за-
пасами, транспортними перевезеннями тощо. 

Кадрове забезпечення полягає у формуванні 
та вдосконаленні кадрового потенціалу логістич-
них компаній через залучення висококваліфікова-
ного персоналу, забезпечення умов його адаптації 
та розвитку, формуванню механізмів контролю ді-
яльності тощо.

Фінансово-економічне забезпечення втілюєть-
ся в економічній оцінці ресурсів та здійсненні за-
ходів логістичного забезпечення через оцінку по-
вних витрат на виконання логістичних операцій, в 
рамках виконання укладених міжнародних угод, а 
також їх раціоналізацію. 

Науково-методичне забезпечення ґрунтується 
на значному комплексі знань, механізмів, методів, 
алгоритмів та практичного інструментарію веден-
ня міжнародної діяльності, включно зі стратегіч-

Таблиця 1
Індекс ефективності логістики у 2016, 2018 та 2023 роках

2016 2018 2023

Країна Значення 
індексу Країна Значення 

індексу Країна Значення 
індексу

1. Німеччина 4,2 1. Німеччина 4,2 1. Сінгапур 4,3
2. Люксембург 4,2 2. Швеція 4,1 2. Фінляндія 4,2
3. Швеція 4,2 3. Бельгія 4,0 3. Данія 4,1
4. Нідерланди 4,2 4. Австрія 4,0 4. Німеччина 4,1
5. Сінгапур 4,1 5. Японія 4,0 5. Нідерланди 4,1
6. Бельгія 4,1 6. Нідерланди 4,0 6. Швейцарія 4,1
7. Австрія 4,1 7. Сінгапур 4,0 7. Австрія 4,0
8. Об’єднане 
королівство 4,1 8. Данія 4,0 8. Бельгія 4,0

9. Гонг Конг, ПАР, Китай 4,1 9. Об’єднане королівство 4,0 9. Канада 4,0
10. США 4,0 10. Фінляндія 4,0 10. Гонг Конг, ПАР, Китай 4,0
11. Швейцарія 4,0 11. ОАЕ 4,0 11. Швеція 4,0
12. Японія 4,0 12. Гонг Конг, ПАР, Китай 3,9 12. ОАЕ 4,0
13. ОАЕ 4,0 13. Швейцарія 3,9 13. Франція 3,9
14. Канада 4,0 14. США 3,9 14. Японія 3,9
15. Фінляндія 4,0 15. Нова Зеландія 3,9 15. Іспанія 3,9
16. Франція 4,0 16. Франція 3,8 16. Тайвань 3,9
17. Данія 3,8 17. Іспанія 3,8 17.Республіка Корея 3,8
18. Ірландія 3,8 18. Австралія 3,8 18. США 3,8
19. Австралія 3,8 19. Італія 3,7 19. Австралія 3,7
20. Південна Африка 3,8 20. Канада 3,7 20. Китай 3,7
21. Італія 3,8 21. Норвегія 3,7 21. Греція 3,7
22. Норвегія 3,7 22. Республіка Чехія 3,7 22. Італія 3,7
23. Іспанія 3,7 23. Португалія 3,6 23. Норвегія 3,7
24. Республіка Корея 3,7 24. Люксембург 3,6 24. Південна Африка 3,7

25. Тайвань 3,7 25. Республіка Корея 3,6 25. Об’єднане 
королівство 3,7

...83. Україна 2,7 …69. Україна 2,83 …88. Україна 2,7
Джерело: розроблено авторами на основі [5]



20

Держава та регіони

ним, фінансовим, операційним, інвестиційним 
менеджментом, теоріями управління проєктами, 
ризиками тощо. 

При цьому, передові позиції у логістичному за-
безпеченні міжнародної торгівлі відводяться прин-
ципу «інтермодальності», який виражається у 
використанні різних видів транспорту в рамках од-
нієї системи міжнародних перевезень. У світових 
масштабах інтермодальність почала поширюва-
тись з 70-х років ХХ століття, що було зумовлено 
потребою до формування єдиного вектору удоско-
налення міжнародних автомобільних магістралей 
у Європі, через значне підвищення потоку вантаж-
них та пасажирських автомобільних перевезень. 
Відтак, для розв’язання проблеми країнами Єв-
ропейського Союзу було створено та офіційно за-
тверджено план будівництва автомобільних доріг, 
який в майбутньому трансформувався у Європей-
ську угоду про міжнародні автомагістралі. Однак, 
навіть зараз проблема невідповідності запитів сві-
тової торгівлі та логістичних можливостей певних 
держав залишається відкритою [7]. 

Ситуація щодо логістичних можливостей часто 
може погіршуватись і під впливом форс-мажорних 
обставин. Яскравим прикладом цього є закриття єв-
ропейських кордонів на час карантину, пов’язаного 
з поширенням коронавірусної інфекції COVID-19. 
Надалі руйнівний вплив порушення логістичного 
забезпечення на міжнародну торгівлю відстежу-
ється на досвіді України, коли повна блокада мор-
ських портів практично повністю зупинила експорт 
сільськогосподарської продукції. Дещо покращити 
ситуацію вдалось внаслідок укладення так званої 
«зернової угоди», в рамках якої забезпечувався 
експорт зернової продукції через морські порти в 
Одеській області. Проте експорт інших груп товарів 
все ще залишається питанням відкритим. 

Розв’язати ці проблеми традиційним способом, 
на думку експертів, вже практично неможливо, 
тому вітчизняні товаровиробники разом із логіс-
тичними операторами повинні критично підійти 

до перегляду стратегії логістичного забезпечення 
міжнародної торгівлі, передбачивши можливість 
ведення експортної діяльності всіма доступними 
способами: автомобільним, залізничним тран-
спортом – по території України, і морським та річ-
ковим за її межами. Крім того, можливо транспор-
тування експортних вантажів з Дунайських портів 
в Україні баржами по Дунаю в морські порти Ру-
мунії. Проблеми щодо імпорту вантажів з Китаю, 
Південної Кореї, чи інших країн Азії морським 
транспортом вирішується при прийнятті їх в пор-
ти Польщі та Румунії з подальшим транспорту-
ванням в Україну автомобільним та залізничним 
транспортом [8, с. 25]. 

Відтак, можемо побачити, що ключова роль у 
логістичному забезпеченні міжнародної торгівлі 
України належить зараз автомобільному та заліз-
ничному транспорту. Проте, згідно з оцінками екс-
пертів, саме сектор автомобільних перевезень на-
сичений великою кількістю обмежень для доступу 
на ринок ЄС, на відміну від інших видів переве-
зень. До основних обмежень відносять: нестачу 
дозволів на здійснення перевезень в країнах ЄС, 
великі черги на кордонах, незадовільний стан до-
рожньої та прикордонної інфраструктури, склад-
ний механізм митних та зважувальних процедур 
тощо [7]. Все це в ситуації з Україною постало 
вкрай гостро і потребує негайного вирішення. Крім 
того, зазначена ситуація зайвий раз підкреслює, 
що без відповідного логістичного забезпечення, 
міжнародна торгівля повністю зупиняється, що 
робить удосконалення цієї сфери одним із пріо-
ритетних напрямків розвитку економіки держави у 
сучасному світі. 

Висновки. Підсумовуючи проведене дослі-
дження, можемо впевнено стверджувати, що ло-
гістичне забезпечення є основою міжнародної 
торгівлі. Без нього можливості для її здійснення 
практично повністю зникають. Закономірно, що 
більшість розвинутих країн докладають максимум 
зусиль для розвитку логістичної сфери. Це під-

Логістичне забезпечення 
міжнародної торгівлі

Нормативно-
правове 

забезпечення
Організаційне 
забезпечення

Інфраструктурне 
забезпечення

Кадрове 
забезпечення

Фінансово-
економічне 

забезпечення

Інформаційне 
забезпечення

Науково-
методичне 

забезпечення

Рис. 1. Складові логістичного забезпечення міжнародної торгівлі
Джерело: розроблено авторами на основі [6]
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тверджується індексом ефективності логістики, 
який показує тенденції щодо активного розвитку 
логістики у таких країнах як Сінгапур, Фінляндія, 
Данія та Канада. 

Логістичне забезпечення є складним проце-
сом, який включає такі складові як норматив-
но-правове, інформаційне, інфраструктурне, 
кадрове, фінансово-економічне, правове та на-
уково-методичне забезпечення. Всі логістичні дії 
повинні базуватись на використанні принципу ін-
термодальності, який передбачає використання 
різних видів транспорту в рамках однієї системи 
міжнародних перевезень, адже це дозволяє сут-
тєво знизити вартість та строки доставки. Каран-
тинні обмеження, а надалі – війна в Україні, ще 
більше підкреслили роль наявності сталого ло-
гістичного забезпечення для ведення торговель-
ної діяльності. При цьому ми спостерігаємо за-
гострення наявних проблем щодо використання 
в системі міжнародного постачання автомобіль-
ного транспорту. Перспективами для подальших 
розвідок є вивчення заходів з усунення наявних 
перешкод для активного використання автомо-
більного транспорту як джерела постачання то-
варів для Європи, а також оцінка перерозподілу 
обсягів постачання різними видами транспорту 
після початку війни в Україні. 
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