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ТРАНСФОРМАЦІЯ ЗАГРОЗ ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ  
ТА БЕЗПЕЦІ ІНФОРМАЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА УКРАЇНИ  
В УМОВАХ ПОВНОМАСШТАБНОЇ ВІЙНИ

TRANSFORMATION OF THREATS FOR THE ECONOMIC 
SECURITY AND SECURITY OF THE INFORMATION 
ENVIRONMENT OF UKRAINE IN THE CONDITIONS  
OF A FULL-SCALE WAR
У статті визначено об’єктивний перелік ризиків і загроз економічній безпеці та безпеці інформаційного 

середовища держави в умовах повномасштабного вторгнення РФ. Узагальнено основні складові частини 
загроз економічній безпеці України, безпекоорієнтованого інформаційного середовища. Систематизація й 
аналіз актуальних викликів та загроз дозволили ідентифікувати найсуттєвішу з них – фінансову безпеку, 
що дуально відображає зростання дефіциту державного бюджету та збільшення державного боргу й ви-
датків на його обслуговування та є прямими економічними наслідками тривалої високоінтенсивної війни, а 
також чинниками, які спричиняють фундаментальний негативний вплив на економічну безпеку України у се-
редньо- і довгостроковому вимірах. Визначено ключові напрямки дій для зниження загроз у продовольчій без-
пеці. Доведено, що урахування широкого спектру загроз економічній безпеці є важливим кроком у формуванні 
ефективних стратегій стійкості та захисту держави. Обґрунтовано пріоритетність врахування процесу 
трансформації ризиків у воєнний час як ключової детермінанти стратегії економічної безпеки держави.

Ключові слова: економічна безпека держави, безпекоорієнтоване інформаційне середовище, ризики, 
загрози, стратегія економічної безпеки.

The article defines an objective list of risks and threats for the economic security and security of the information 
space of the state in the conditions of a full-scale invasion of the Russian Federation. The main components of 
threats for the economic security of Ukraine and security-oriented information environment are summarized, includ-
ing: macroeconomic, production, financial, foreign economic, investment and innovation, social and food security. 
The systematization and analysis of current challenges and threats made it possible to identify the most significant 
of them – financial security, which dually reflects the growth of the state budget deficit and the increase in the state 
debt and expenses for its maintenance, which are the direct economic consequences of a prolonged high-intensity 
war, as well as factors that cause a fundamental negative influence on the economic security of Ukraine in medium 
and long-term dimensions. It has been proven that considering a wide range of threats for the economic security is 
an important step in the formation of effective strategies for the stability and state’ protection. The key directions of 
action to reduce threats for the food safety have been identified in the article. The manufacturing sector of Ukraine 
was significantly affected by the high-intensity hostilities with the aggressor country, which caused the destruction or 
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suspension of key, largely export-oriented enterprises, mainly in the metallurgical, chemical and machine-building 
sectors. The impact of immediate destruction was worsened by the disruption of the logistics of both the domestic 
market and export routes, a significant increase in the cost of a number of important processes, the loss of part of 
the labor potential due to forced migrations, as well as the involvement of part of the workers in the Defense Forces, 
in addition, starting from the fall of 2022, – a complication with energy supply. The effectiveness of adapting the 
state’s investment strategy to the difficult conditions of war has been proven in the article. The priority of considering 
the process of risk transformation in wartime is justified, which helps to develop strategies to preserve the economic 
security of the country. The above makes it necessary to model and forecast the dynamics of Ukraine’s economy in 
the medium term in order to develop government solutions to ensure the economic security of the state, aimed at the 
recovery and modernization of Ukraine’s economy in the conditions of war and post-war recovery.

Keywords: state economic security, security-oriented information environment, risks, threats, state economic 
security strategy.

Постановка проблеми. Економічна безпека є 
критично важливою для національної економіки. 
Вона відображає її здатність зберігати стійкість 
та захист від внутрішніх і зовнішніх загроз. Забез-
печення конкурентоспроможності та здатності до 
сталого зростання відіграють важливу роль у ви-
значенні стратегічної ефективності економічної 
політики держави. В умовах зростаючих загроз і 
глобальної нестабільності, дослідження економіч-
ної безпеки є актуальною та невід’ємною части-
ною стратегічного планування держави, що допо-
магає вчасно виявляти та адаптуватися до нових 
викликів, а також розробляти ефективні заходи 
для забезпечення стійкості національної еконо-
мічної системи на засадах проактивного підходу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Зважаючи на зростання кількості екзогенних ви-
кликів, дослідження ризиків та загроз економічній 
безпеці на макрорівні є пріоритетним напрямом 
наукових досліджень в умовах сьогодення. Робо-
ти таких науковців, як Варналі З. [1], Онищенко С. 
[2], Галовська Н. [3], Рудніченко Є. [4], Кримчак Л. 
[5; 7], Пашнюк Л. [6], Бабець І. [8] та інших учених 
сприяють не лише виявленню потенційних ризиків 
та загроз, але й розробці стратегій їх запобігання 
та мінімізації. Однак, не дивлячись на актуаліза-
цію цієї проблематики, повномасштабна війна рф 
проти України утворила якісно нові ризики й загро-
зи економічній безпеці держави, які потребують 
подальших ґрунтовних досліджень.

Метою статті є дослідження трансформації 
ризиків та загроз економічній безпеці та безпеці ін-
формаційного середовища України в умовах війни.

Виклад основних результатів дослідження. 
Урахування широкого спектру загроз економічній 
безпеці є важливим кроком у формуванні ефек-
тивних стратегій стійкості та захисту держави. 
Аналіз комплексу загроз і їх взаємозв’язків допо-
магає розкрити уразливі місця та потенційні ризи-
ки в економічних системах. Це відображається у 
розробленні довгострокових стратегій розвитку, 
спрямованих на зменшення вразливості та підви-
щення стійкості економіки.

При цьому глобальні виклики, як правило, зу-
мовлюють суттєву трансформацію та зміну пріори-
тетності загроз економічній безпеці держави. Так, в 
Україні перші місяці повномасштабної конвенційної 
війни вимагали мобілізації всіх можливих ресурсів та 
зусиль для забезпечення економічної безпеки Укра-
їни. Накопичені резерви, згуртованість громадян та 

міжнародна підтримка відіграли вирішальну роль у 
стійкості країни перед екзистенційною загрозою рф. 

У затяжній війні на виснаження бойові дії впли-
вають на економіку країни, особливо через спрямо-
вані атаки на інфраструктуру та економічні ресур-
си. Крім того, використання гібридних інструментів 
може додатково поглибити економічні диспропор-
ції та загрози. У таких умовах зростаючого деструк-
тивного впливу численних викликів важливе стра-
тегування задля збереження економічної стійкості 
та забезпечення економічної безпеки.

Так, аналіз та моніторинг економічних ризиків 
та загроз у військовий період є надзвичайно важ-
ливим для успішної протидії їм. Це допомагає дер-
жаві приймати оперативні рішення та розробляти 
ефективні стратегії для забезпечення економічної 
безпеки, навіть в умовах складних викликів війни.

Дослідження сучасних загроз економічній без-
пеці, проведене Національним інститутом стра-
тегічних досліджень [9; 11] на базі кабінетних до-
сліджень та експертних опитувань, є важливою 
ініціативою для виявлення та розуміння ключових 
викликів, з якими стикається Україна. Такий під-
хід уможливлює визначення найбільш актуальних 
та значущих загроз, що впливають на ключові 
параметри безпеки, і передбачає виявлення та 
ранжування нових специфічних загроз економіч-
ній безпеці України за рівнем впливу, що є важли-
вою складовою формування ефективних заходів 
із протидії негативним чинникам безпеки. Враху-
вання трансформації ризиків у воєнний час є пе-
редумовою отримання об’єктивних і достовірних 
оцінок для стратегії економічної безпеки держави. 

Врахування у такого роду дослідженнях прин-
ципів репрезентативності, включаючи вказані в 
Стратегії економічної безпеки України на пері-
од до 2025 року показники, допомагає створити 
об’єктивний перелік загроз. Разом з іншими фак-
торами, що впливають на рівень економічної без-
пеки та безпеку інформаційного середовища, це 
надає збалансовану картину потенційних ризиків. 
Систематизація загроз за складовими економіч-
ної безпеки держави, такими як макроекономічна, 
фінансова, інвестиційно-інноваційна тощо, допо-
магає глибше зрозуміти характер впливу війни та 
працювати над відповідними стратегіями для кож-
ної з них [9]. У результаті трансформації ризиків 
внаслідок широкомасштабної війни сформували-
ся загрози з максимальним рівнем впливу на еко-
номічну безпеку держави, що згруповані на рис. 1.
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− різкий економічний спад унаслідок зниження ділової активності; 
− відплив капіталу з економічної території України; 
− значне скорочення інвестиційної діяльності; 
− критичне зниження обсягів кредитного фінансування основного капіталу, обігових 

коштів та інвестицій; 
− зменшення трудового потенціалу внаслідок інтенсивних процесів міграції населення за 

кордон, ВПО, втрат цивільного населення; 
− зростання індексу споживчих цін (інфляції);
− зниження приватного споживання.

Макроекономічна безпека 

− критичне скорочення промислового виробництва;
− прискорення темпів деіндустріалізації економіки;
− зниження конкурентних позицій вітчизняних виробників на внутрішньому та 

зовнішніх ринках промислової продукції;
− збільшення часток низькотехнологічної та сировинної продукції у структурі 

промислового виробництва.

Виробнича безпека 

− високий рівень дефіциту державного бюджету;
− значні втрати податкових та митних надходжень державного та місцевих бюджетів;
− брак довіри з боку громадян та бізнесу до податкових, митних органів;
− недофінансування окремих статей видатків бюджету;
− зростання обсягів державного боргу та видатків на його обслуговування;
− погіршення інституційної спроможності банківської системи;
− різке збільшення частки непрацюючих кредитів у кредитному портфелі банків.

Фінансова безпека 

− значна втрата експортного потенціалу України внаслідок руйнування чи пошкодження 
виробничих об’єктів;

− утруднення експорту внаслідок руйнування чи ускладнення транспортної логістики;
− зростання негативного сальдо торговельного балансу;
− обмеження дієвості інфраструктури підтримки зовнішньоторговельної діяльності;
− значне збільшення частки імпорту у внутрішньому споживанні.

Зовнішньоекономічна безпека 

− скорочення державних капітальних інвестицій;
− згортання інноваційної активності в економіці;
− погіршення динаміки інвестиційних процесів у промисловості;
− недостатній обсяг фінансування наукових досліджень і розробок;
− скорочення капітальних інвестицій у корпоративному секторі;
− релокація за межі України інноваційно активних компаній.

Інвестиційно-інноваційна безпека 

− суттєве погіршення соціально-економічного становища вразливих верств населення;
− суттєве зниження спроможності системи соціального захисту України виконувати свої функції;
− втрата можливостей зайнятості;
− значне зниження добробуту та якості життя населення;
− погіршення доступу до кваліфікованої медичної допомоги;
− погіршення доступу до отримання соціальних послуг;
− погіршення умов життя значних груп населення;
− масовий виїзд населення за кордон та стрімке зростання кількості ВПО;
− значне погіршення стану довкілля, спричинене бойовими діями;
− збільшення навантаження на соціальну інфраструктуру.

Соціальна безпека 
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Рис. 1. Загрози економічній безпеці України в умовах повномасштабної війни
Джерело: побудовано авторами за [9; 11]
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Взаємовплив та взаємообумовленість загроз 
економічній безпеці України за різними сферами 
безумовний. Так, збереження напруженості у зо-
внішньоекономічній безпеці може впливати на ви-
робничу та інвестиційно-інноваційну безпеку. Не-
стабільність логістичних маршрутів, яка виникає 
через військову небезпеку та можливі блокування, 
може негативно вплинути на зовнішньоекономічну 
діяльність та загрожувати безпеці зовнішньої тор-
гівлі. У свою чергу, втрата експортного потенціалу 
через руйнування виробничих об’єктів та негативне 
сальдо зовнішньої торгівлі можуть суттєво вплинути 
на зовнішньоекономічну безпеку. Для забезпечення 
стійкості у цьому контексті важливо вживати заходи, 
спрямовані на розблокування логістичних маршру-
тів та відновлення виробничих потужностей.

В умовах воєнної агресії інвестиційно-іннова-
ційна діяльність може втратити попередній темп, 
тому розуміння потреб відновлення цієї сфери є 
важливим для забезпечення майбутньої еконо-
мічної стійкості. Включення такого аспекту допо-
магає розробити належні стратегії [10] для під-
тримки інвестицій під час воєнного стану та у часи 
післявоєнного відновлення. Спеціалізований план 
дій для інвестиційно-інноваційної безпеки, розро-
блений з урахуванням особливостей воєнного пе-
ріоду, може стати ефективним інструментом для 
підтримки та забезпечення стабільності у цій важ-
ливій сфері. Він допоможе адаптувати інвестицій-
ні та інноваційні стратегії до складних умов війни 
і сприяти відновленню розвитку цього сектору у 
післявоєнний період.

Ці заходи важливо координувати та реалізо-
вувати у співпраці з відповідними державними та 
громадськими організаціями з метою ефективно-
го забезпечення економічної безпеки країни. Важ-
ливо надалі продовжувати надавати увагу цим 
аспектам для забезпечення сталого покращення 
економічної ситуації. Оцінка зниження ризиків 
може бути результатом конкретних дій держави та 
бізнесу, спрямованих на адаптацію та зменшення 
впливу воєнних умов на національну економіку. 

Поряд із викликами воєнного часу трансформа-
ція національної економіки в сучасних умовах актив-
ної цифровізації соціально-економічних відносин 
актуалізує проблематику формування принципово 
нових підходів та механізмів протидії викликам, ри-
зикам та загрозам через забезпечення безпеки ін-
формаційного середовища України як передумови 
та надбудови економічної безпеки держави. 

Цифрове шахрайство, виклики на ринку крип-
товалют, кібератаки, кібертероризм, недостат-
ність власних фінансових ресурсів підприємств 
та інноваційних й інтелектуальних інвестицій для 
прискореного економічного розвитку, скорочення 
робочих місць через трансформацію ринку праці – 
це далеко не повний перелік викликів економічній 
безпеці бізнесу в умовах діджиталізації [12]. Крім 
цього сучасна конвенційна війна рф проти України 
засвідчила, що одним із ключових її елементів є 
інформаційна війна. Тому формування безпекоо-
рієнтованого інформаційного середовища в Укра-
їні – це вимога часу.

Некласичним фактором впливу на економічну 
безпеку держави, пов’язаним із впровадженням 
інформаційних технологій, можна визначити дезін-
формацію, що оцінюється за допомогою низки інди-
каторів, як, наприклад, сума підозрілих фінансових 
операцій, про які надійшли повідомлення до націо-
нального підрозділу фінансової розвідки. Дезінфор-
мація – негативно впливає на ефективність економі-
ки, зокрема, на обсяги ВВП, оскільки значна частина 
генерується у сфері нелегальних економічних відно-
син. Суспільна небезпека дезінформації знижується 
шляхом перетворення невиявленої дезінформації 
у виявлену, а висока ймовірність виявлення дезін-
формації стримує людей від її поширення. 

Важливим фактором для протидії дезінфор-
мації – захист якості інформації наданої органа-
ми влади та захисними інституціями, підвищення 
довіри громадськості до цих даних. Це має забез-
печувати довіру та дисциплінованість громадян у 
виконанні безпекозабепечувальних заходів, але 
державні представники мають в повному обсязі 
також дотримуватися закладних принципів.

Протидія цифровим ризикам та загрозам є важ-
ливою стратегічною метою для держави заради 
покращення інвестиційної привабливості, вирішен-
ню внутрішніх проблем та консолідації зі світовою 
спільнотою. Ефективна протидія поширенню за-
гроз ґрунтується на основі моніторингу економіч-
ної безпеки держави, розробці та впровадженню 
відповідних стратегічних, тактичних і оперативних 
управлінських заходів. Цей моніторинг має бути 
розширений на донині ігноровані, з точки зору еко-
номічної безпеки, зони цифрової інфраструктури 
та програмного забезпечення. Оскільки непрогно-
зовані загрози, пов’язані з впровадженням циф-
рових технологій, не підлягають прямому впливу, 
зазвичай їх не можна попередити, тому можна 
лише розробляти заходи зниження їх впливу чи 
опосередковано впливати на суміжні чинники еко-
номічної безпеки задля формування безпекоорієн-
тованого інформаційного середовища в країні. Ди-
версифікація діяльності, адаптація бізнес-моделей 
та відновлення економічної діяльності відігравають 
важливу роль у забезпеченні економічної безпеки 
держави в умовах трансформації ризиків і загроз.

Висновки. Широкомасштабна агресивна кон-
венційна війна, розв’язана рф, має руйнівний вплив 
на національну економіку та економічну безпеку 
України. Воєнний конфлікт призводить до руйну-
вання інфраструктури, знищення виробничих по-
тужностей, зменшення економічної активності, 
катастрофічних втрат людського капіталу, в тому 
числі внаслідок небувалої міграції населення. Не-
визначеність економічної стратегії в умовах широ-
комасштабної зовнішньої військової агресії рф про-
ти України зумовлена, у тому числі, неможливістю 
здійснення економічної діяльності на значних тери-
торіях, небезпекою та непрогнозованістю у функці-
онуванні логістичних маршрутів та обмеженнями у 
диверсифікації виробничих процесів через геогра-
фічну специфіку бойових дій. Комплексний вплив 
зазначених чинників зумовлює трансформацію ри-
зиків і загроз економічній безпеці України.
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Разом із цим, специфіка ведення сучасної кон-
венційної війни пов’язана із глобальною діджита-
лізацією, яка створює можливості для застосу-
вання цифрових інструментів та способів впливу 
агресора. Кібертероризм та розповсюдження де-
зінформації перетворює безпеку інформаційно-
го середовища у надбудову економічної безпеки 
України в умовах широкомасштабної війни.

Комплексне врахування сучасних тенденцій та 
зміна пріоритетності впливу загроз за різними сфе-
рами економічної безпеки держави в умовах широ-
комасштабної війни є основою забезпечення еконо-
мічної стійкості та повоєнного відновлення України. 
Державна політика в умовах сьогодення має фор-
муватися на основі ефективного стратегування та 
розвитку безпекоорієнтованого інформаційного се-
редовища зважаючи на динамічну трансформацію 
ризиків та загроз економічній безпеці держави.
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