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РИНОК ПРАЦІ ДЕРЕВООБРОБНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ В УКРАЇНІ: 
ВИКЛИКИ ВОЄННОГО ЧАСУ ТА ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ

LABOR MARKET IN UKRAINIAN WOODWORKING INDUSTRY: 
WAR TIME CHALLENGES AND WAYS TO OVERCOME
У статті здійснено комплексний аналіз проблематики ринку праці деревообробної промисловості Укра-

їни в умовах військового конфлікту. Дослідження базується на систематизації доступних статистичних 
даних, спостереженнях змін в економічних і соціальних процесах в галузі, відзначаючи тенденції до зрос-
тання чи зниження зайнятості та заробітних плат протягом останніх шести років. Виявлені проблеми 
та виклики ринку праці детально проаналізовано з метою розробки стратегічних рекомендацій для по-
долання наслідків кризи, відновлення та подальшого розвитку галузі. Основним завданням дослідження є 
систематизація та аналіз динаміки зайнятості та заробітної плати в деревообробній промисловості від 
2017 до 2022 року, а також визначення основних викликів, що виникли для галузі внаслідок війни. Особлива 
увага приділяється кадровій кризі, втраті логістики, проблемам з доступом до сировини та втраті клі-
єнтської бази. Метою статті є комплексний огляд сучасного стану ринку праці деревообробної промис-
ловості України та проведення аналізу різних аспектів ринку праці, а саме зайнятості, заробітної плати 
й умов праці, задля виявлення основних тенденцій, викликів та можливостей, що впливають на розвиток 
деревообробної промисловості України. У результаті дослідження виявлено, що після позитивних тен-
денцій зростання зайнятості у 2017–2019 роках, в 2020 році спостерігалося її зниження, обумовлене гло-
бальною пандемією. Однак уже в 2021 році галузь показала ознаки відновлення, що тривало і у 2022 році. 
Незважаючи на це, війна спричинила масштабні втрати робочих місць, кадрову кризу, зниження виробничої 



95

Серія: Економіка та підприємництво, 2023 р., № 4 (130)

активності. Основні результати дослідження показують, що середня заробітна плата в галузі демон-
струвала стабільне зростання з 2017 по 2022 рік, що свідчить про зусилля роботодавців підвищувати 
конкурентоспроможність ринку праці. Проте війна внесла корективи, і на сьогоднішній день ринок праці 
відчуває дефіцит кваліфікованих робітників, що вимагає негайних дій. Висновки дослідження наголошують 
на необхідності комплексної державної підтримки деревообробної галузі, що має включати фінансову до-
помогу, зниження податкового тягаря, стимулювання інвестицій, розвиток нових ринків збуту, модерніза-
цію технологій та інновацій. Також акцентується увага на важливості розробки спеціальних програм для 
підтримки зайнятості та перекваліфікації працівників, а також на потребі забезпечення безпеки праців-
ників та захисту підприємств від ворожих дій.

Ключові слова: деревообробна промисловість, переробна промисловість, виробництво меблів, ринок 
праці, вплив війни, зайнятість, заробітна плата, відновлення, державна підтримка, розвиток промисловості.

This article conducts a comprehensive analysis of the labor market issues in the Ukrainian woodworking industry 
under the conditions of military conflict. The research is based on the systematization of available statistical data, 
observations of changes in economic and social processes in the industry, noting trends in employment and wages 
over the past six years. The identified labor market problems and challenges are thoroughly analyzed to develop 
strategic recommendations for overcoming the crisis consequences, restoring, and further developing the industry. 
The main task of the research is to systematize and analyze the dynamics of employment and wages in the wood-
working industry from 2017 to 2022, as well as to identify the main challenges that have arisen for the industry due to 
the war. Special attention is paid to the personnel crisis, loss of logistics, problems with access to raw materials, and 
loss of customer base. The purpose of the article is a comprehensive review of the current state of the labor market 
in the Ukrainian woodworking industry and an analysis of various aspects of the labor market, namely employment, 
wages, and working conditions, to identify the main trends, challenges, and opportunities affecting the development 
of the Ukrainian woodworking industry. As a result of the research, it was found that after positive trends in employ-
ment growth in 2017–2019, there was a decrease in 2020, caused by the global pandemic. However, in 2021 the 
industry showed signs of recovery, which continued into 2022. Despite this, the war caused massive job losses, a 
personnel crisis, and a decrease in production activity. The main results of the research show that the average wage 
in the industry demonstrated steady growth from 2017 to 2022, indicating the efforts of employers to increase the 
competitiveness of the labor market. However, the war has made adjustments, and today the labor market expe-
riences a shortage of skilled workers, requiring immediate action. The conclusions of the research emphasize the 
necessity of comprehensive state support for the woodworking industry, which should include financial assistance, 
reduction of tax burden, stimulation of investments, development of new markets, modernization of technology, and 
innovation. Attention is also focused on the importance of developing special programs to support employment and 
retraining of workers, as well as on the need to ensure the safety of workers and protect enterprises from hostile 
actions. 

Keywords: woodworking industry, processing industry, furniture production, labor market, impact of war, employ-
ment, wages, recovery, state support, industrial development.

Постановка проблеми. Українська деревоо-
бробна промисловість історично є однією з ключо-
вих складових національної економіки, відіграючи 
важливу роль у створенні робочих місць, експор-
ті товарів та розвитку регіонів країни. Ця галузь 
прямо впливає на економічне зростання країни, 
сприяючи залученню інвестицій та впроваджен-
ню нових технологій. Однак, не дивлячись на її 
значення, деревообробна промисловість України 
стикається з численними проблемами, які вплива-
ють на стабільність і продуктивність ринку праці у 
цій галузі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Наукова література останніх років відображає 
значний інтерес до дослідження деревообробної 
сфери в Україні, зокрема в контексті післявоєн-
ного відновлення та адаптації до змін у світових 
економічних умовах. Дослідники акцентують ува-
гу на різноманітних аспектах цієї галузі, включа-
ючи економічний вплив, торговельну політику, 
та управління ресурсами. Зокрема, дослідження 
від VoxUkraine, фокусується на захисті та роз-
витку деревообробної промисловості в Україні. 
Автори розглядають потенційні стратегії захисту 
вітчизняних виробників і наслідки мораторію на 
експорт необробленої деревини [1]. Губарєва І. 

та колектив співавторів зосереджуються на розви-
тку напрямків для забезпечення конкурентоспро-
можності деревообробної промисловості України 
після пандемії. Автори використовують бібліоме-
тричний аналіз для виявлення основних факторів 
конкурентоспроможності та проводять кластер-
ний аналіз для оцінки конкурентоспроможності 
галузі в Україні та інших країнах світу [2]. Питан-
ням забезпечення конкурентоспроможності при-
свячена праця Кривовязюка І. [3]. Дослідження 
зосереджується на мікроекономічних механізмах 
регулювання конкуренції на регіональних сиро-
винних ринках. Вивчення цих аспектів допомагає 
краще розуміти фактори, що впливають на ринок 
праці у деревообробній промисловості, зокрема в 
контексті управління ресурсами та конкурентного 
середовища.

Широкий спектр економічних питань, вклю-
чаючи ринок праці в Україні загалом розглядає 
дослідження від Hoover Institution. Хоча воно не 
зосереджується виключно на деревообробній 
промисловості, це дослідження надає важливий 
контекст щодо економічного середовища, в яко-
му діє галузь [4]. Також вітчизняні науковці [5; 6] 
зосереджують увагу на макроекономічних аспек-
тах регулювання доходів та розвитку ринку пра-
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ці. Аналіз охоплює загальні тенденції в економіч-
ному добробуті та зайнятості, що має важливе 
значення для розуміння динаміки ринку праці в 
конкретних галузях, включаючи деревообробну  
промисловість.

Необхідно відзначити, що незважаючи на 
важливий внесок вказаних науковців, досліджен-
ня ринку праці деревообробної промисловості в 
Україні потребує подальшого удосконалення та 
детального аналізу. Це важливо для розробки 
ефективних стратегій вирішення існуючих про-
блем, зокрема щодо зайнятості, заробітної плати, 
та робочих умов в цій галузі.

Метою статті є комплексний огляд сучасного 
стану ринку праці деревообробної промисловос-
ті України та проведення аналізу різних аспектів 
ринку праці, а саме зайнятості, заробітної плати й 
умов праці, задля виявлення основних тенденцій, 
викликів та можливостей, що впливають на розви-
ток деревообробної промисловості України.

Виклад основних результатів дослідження. 
Деревообробна промисловість в Україні є важли-
вим сектором економіки, який забезпечує робочі 
місця для значної кількості людей. Цей сектор 
включає в себе виробництво меблів, паперу, пи-
ломатеріалів та інших деревообробних виробів. 

Аналіз статистичних даних щодо зайнятості 
в деревообробній промисловості України свід-
чить про динамічні процеси, що відбувалися про-
тягом останніх шести років. У період з 2017 до 
2019 року спостерігається позитивна тенденція 
зростання зайнятості у сфері виготовлення ви-
робів з деревини, виробництва паперу та полігра-
фічної діяльності. Проте 2020 рік приніс із собою 
певне зниження, яке можна пов'язати з економіч-
ними та соціальними наслідками світової пандемії 

COVID-19. Незважаючи на це, у 2021 році галузь 
демонструє відновлення, що продовжилося і в на-
ступному році, підтверджуючи стійкість сектора та 
його здатність до адаптації в умовах кризи (табл. 1).

У секторі виробництва меблів, іншої продукції, 
ремонту та монтажу машин і устаткування спо-
стерігалося незначне збільшення зайнятості у 
2018 році, за яким слідувало значне зростання у 
2019 році. Серед причин можна назвати збільшен-
ня внутрішнього та зовнішнього попиту на меблеві 
вироби, а також модернізацію виробничих ліній 
у цей період. Однак, аналогічно до трендів у ін-
ших сферах, 2021 рік приніс зниження зайнятості, 
хоча вже в наступному році галузь знову показала 
зростання (рис. 1).

Переробна промисловість в цілому відзна-
чилася більшою волатильністю зайнятості з пе-
ріодами як зростання, так і спаду. Примітно, що 
після відчутного збільшення кількості зайнятих у 
2019 році, наступні роки характеризуються загаль-
ним зниженням зайнятості. Падіння у 2020 році 
було зумовлено економічною нестабільністю та 
обмеженнями, викликаними пандемією, а подаль-
ше зниження у 2021 та 2022 роках свідчить про 
тривалі виклики, з якими стикається сектор.

Заробітна плата в деревообробній промис-
ловості варіюється в залежності від рівня квалі-
фікації та досвіду працівника. За даними Work.
ua, середня зарплата в Україні становить близько 
15 тисяч гривень [8]. Однак, цей показник різнить-
ся за містами та регіонами. Зазвичай, заробітна 
плата в цій галузі є середньою або нижче серед-
ньої по країні.

Статистичні дані показують, що середня заро-
бітна плата штатних працівників в Україні в сек-
торах виготовлення виробів з деревини, виробни-

Таблиця 1
Динаміка зайнятості у деревообробній промисловості України

Вид економічної діяльності 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Середньооблікова кількість штатних працівників, тис. осіб

Переробна промисловість 1268,9 1249,5 1301,3 1251,6 1198,3 1183,3
Виготовлення виробів з деревини, 
виробництво паперу та поліграфічна діяльність 
станом на січень

69,0 72,9 76,1 74,4 75,4 76,0

Виробництво меблів, іншої продукції, 
ремонт і монтаж машин і устаткування 96,7 96,9 105,7 108,6 107,7 109,2

Відсоток працівників, у % до чисельності зайнятих у переробній промисловості
Виготовлення виробів з деревини, виробництво 
паперу та поліграфічна діяльність станом 
на січень

5,44 5,83 5,85 5,94 6,29 6,42

Виробництво меблів, іншої продукції, 
ремонт і монтаж машин і устаткування 7,62 7,76 8,12 8,68 8,99 9,23

Темп росту, у % до січня попереднього року
Переробна промисловість 98,47 104,15 96,18 95,74 98,75
Виготовлення виробів з деревини, 
виробництво паперу та поліграфічна діяльність 
станом на січень

105,65 104,39 97,77 101,34 100,80

Виробництво меблів, іншої продукції, 
ремонт і монтаж машин і устаткування 100,21 109,08 102,74 99,17 101,39

Джерело: розраховано авторами за даними Державної служби статистики України [7]
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цтва паперу та поліграфічної діяльності, а також 
виробництва меблів, іншої продукції, ремонту та 
монтажу машин і устаткування продемонструвала 
стабільне зростання протягом періоду з 2017 до 
2022 року.

З 2017 до 2018 року середня заробітна плата 
в першому секторі зросла на приблизно 27,83%, 
що відображає значне поліпшення умов праці та 
збільшення попиту на робочу силу. Цей позитив-
ний тренд продовжувався у наступні роки, з річ-
ним зростанням на 16,26% у 2019 році та 14,22% 
у 2020 році. В умовах постійної інфляції та необ-
хідності залучення кваліфікованих кадрів, робото-
давці змушені були переглянути оплату праці, аби 
забезпечити конкурентоздатність на ринку праці 
(рис. 2).

У секторі виготовлення виробів з деревини 
заробітна плата зросла з 5509 грн у 2017 році 
до 11873 грн у 2022 році, що вказує на значне 
збільшення виплат на 115%. Це зростання може 
бути обумовлено різними чинниками, такими як 
збільшення вартості життя, інфляція, зростання 
попиту на вироби з деревини та поліпшення умов 
праці.

Середня заробітна плата у сфері виробни-
цтва меблів і супутніх послуг зросла з 5788 грн 
у 2017 році до 13335 грн у 2022 році, що також 
свідчить про значне зростання на 130%. Ця сфера 
демонструвала вищі темпи зростання заробітної 
плати через високий попит на якісні меблі, поси-
лення конкуренції на ринку, що спонукало робо-
тодавців підвищувати заробітну плату для прива-
блення та утримання кваліфікованих працівників.

Загалом, зростання заробітної плати у дере-
вообробній промисловості до повномасштабного 
вторгнення росії пов'язане із загальноекономічни-
ми тенденціями, поліпшенням виробничої ефек-
тивності та потребою відповідати зростаючим 
стандартам життя. Збільшення заробітної плати 

також стало результатом зусиль держави та при-
ватного сектору щодо підвищення рівня добро-
буту працівників, як ключового фактору у стиму-
люванні продуктивності та залученні інвестицій в 
промисловість.

Ринок праці в деревообробній промисловості 
в Україні на сьогодні відчуває дефіцит кваліфіко-
ваних робітників, що суттєво впливає на розвиток 
цієї галузі. За даними сайту Work.ua, кількість ва-
кансій в деревообробній промисловості є обме-
женою. Однак, з кожним місяцем пропозицій стає 
дедалі більше, що свідчить про певне відновлен-
ня ринку праці в цій галузі. Серед популярних про-
фесій у деревообробній промисловості – столяри, 
токарі, фрезерувальники, лакувальники, меблеві 
робітники та інші спеціалісти, пов'язані з оброб-
кою дерева [9]. Загалом, попит на працю в де-
ревообробній промисловості в Україні залежить 
основним чином від економічної ситуації в країні 
та попиту на продукцію деревообробної сфери на 
внутрішньому та зовнішньому ринках. 

Зазначені тенденції мають важливе значення 
для розуміння структурних змін в економіці та мо-
жуть вказувати на необхідність адаптації політики 
зайнятості, навчання та перенавчання кадрів, а 
також інвестування в технологічне оновлення для 
підтримки сталого розвитку цих критично важли-
вих для економіки України галузей.

Війна розпочата росією на території України 
спричинила глибокі та множинні труднощі для де-
ревообробної промисловості, що мають прямий 
та непрямий вплив на ринок праці у цій галузі. 

За даними досліджень, лише 35% підприємств 
деревообробної галузі працюють майже на по-
вну потужність [10]. Це свідчить про зниження 
виробництва і можливі проблеми з постачанням 
продукції. Водночас інтенсивність бойових дій та 
їх руйнівні наслідки змушують говорити не лише 
про економічні втрати, а й про гуманітарні аспекти 

Рис. 1. Темпи приросту (скорочення) чисельності зайнятих 
у переробній промисловості, у % до січня попереднього року

Джерело: побудовано авторами за даними Державної служби статистики України [7]
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кризи, що безпосередньо торкаються життя та до-
бробуту працівників.

Кадрова криза, яка виникла в результаті війни, 
стала однією з найгостріших проблем для дере-
вообробної промисловості. З одного боку, масове 
внутрішнє переміщення населення спричинило 
кадровий надлишок у відносно безпечних захід-
них регіонах, а з іншого – критичну нестачу робо-
чої сили на підприємствах, що залишилися в зоні 
воєнних дій чи поблизу неї. Ця ситуація ускладню-
ється тим, що релокація виробничих потужностей 
є складним та затратним процесом, який не всі 
підприємства здатні швидко реалізувати.

Воєнний конфлікт та блокада морських шляхів 
експорту призвели до порушення ланцюгів по-
стачання в деревообробній галузі. Це може при-
звести до зниження якості продукції та затримок 
у поставках. Логістичні втрати, викликані війною, 
охоплюють порушення ланцюгів постачання, збу-
ту продукції та роботи фінансової системи. Пере-
бої у роботі банківської сфери та органів місцевого 
самоврядування впливають на всі аспекти веден-
ня бізнесу, починаючи від закупівлі сировини і за-
кінчуючи реалізацією готової продукції. 

Особливо актуальними для деревообробної 
промисловості стають проблеми з доступом до 
сировини. Через бойові дії та мінування терито-
рій забезпечення підприємств деревиною стає 
надзвичайно ризикованим, а іноді й неможливим.  
Це ставить під загрозу як саму можливість вироб-
ництва, так і рентабельність галузі в цілому.

Втрата клієнтської бази – ще одна серйозна 
проблема, оскільки підприємства, що опинилися 
в епіцентрі збройного протистояння, не в змозі 
виконувати існуючі контракти, що призводить до 

відтоку замовників, зниження обсягів продажів і 
скорочення робочих місць [11].

На тлі цих викликів, наявність державної стра-
тегії щодо підтримки деревообробної промисло-
вості є особливо важливою. Потрібні комплексні 
заходи, які б включали фінансову підтримку для 
підприємств, здатних адаптуватися до нових реа-
лій, програми зайнятості та перекваліфікації пра-
цівників, що дозволять зберегти робочі місця та 
забезпечити гідні умови праці. Важливо також за-
безпечити безпеку та захист підприємств від воро-
жих дій, щоб мінімізувати ризики для персоналу та 
майна компаній. У цьому контексті, забезпечення 
стабільності ринку праці в деревообробній сфері 
є не лише економічним, але й соціальним пріори-
тетом, спрямованим на відновлення та розвиток 
відповідної галузі промисловості.

Підтримка від держави: Відновлення та роз-
виток деревообробної галузі в умовах війни по-
требують активної участі держави, яка може нада-
ти комплексний пакет заходів. Важливим кроком 
є розробка та імплементація державних програм, 
спрямованих на фінансову підтримку дерево-
обробних підприємств. Надання субсидії для по-
криття оперативних витрат, зниження податкового 
тягаря або податкових кредитів стимулюватимуть 
реінвестиції в галузь. 

Розвиток нових ринків: У пошуках шляхів 
диверсифікації та зменшення залежності від тра-
диційних ринків, що постраждали внаслідок війни, 
підприємства деревообробної промисловості по-
винні зосередити зусилля на виході на нові ринки. 
Розвиток експортних можливостей через міжна-
родні торговельні угоди, участь у виставках, яр-
марках та використання цифрових платформ для 

Рис. 2. Динаміка середньої заробітної плати в деревообробній промисловості 
станом на січень місяць відповідного року

Джерело: побудовано авторами за даними Державної служби статистики України [7]
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маркетингу може сприяти збільшенню попиту на 
продукцію галузі.

Модернізація технологій: Внесення інно-
вацій у виробничі процеси через впровадження 
сучасних технологій може значно підвищити про-
дуктивність та якість продукції. Це, у свою чергу, 
може підвищити конкурентоспроможність галузі 
на міжнародному рівні та забезпечити виживан-
ня підприємств у кризові періоди. Держава може 
сприяти цьому процесу шляхом надання податко-
вих пільг для інвестицій у високотехнологічне об-
ладнання [12; 13], розвиток наукових досліджень 
у галузі деревообробки та підтримку стартапів, що 
пропонують інноваційні рішення.

Виконання цих заходів вимагатиме скоорди-
нованих дій між усіма зацікавленими сторона-
ми – державою, бізнес-асоціаціями, фінансовими 
інституціями та міжнародними партнерами. Тільки 
через спільні зусилля можливе досягнення стало-
го відновлення та подальшого розвитку дерево-
обробної промисловості, що в свою чергу сприя-
тиме стабілізації та розвитку ринку праці в Україні.

Висновки. На основі проведеного аналізу 
стану деревообробної промисловості України та 
ринку праці в цій галузі можна сформулювати на-
ступні висновки:

1. За період з 2017 по 2022 рік, до початку ві-
йни, спостерігалася позитивна динаміка зростан-
ня чисельності працівників у сфері виготовлення 
виробів з деревини та поліграфічної діяльності 
за винятком тимчасового спаду в 2020 році через 
глобальну пандемію. Виробництво меблів та су-
путні послуги також показали зростання зайнятос-
ті, особливо у 2019 році.

2. Рівень заробітних плат в деревообробній 
промисловості також демонстрували стійке зрос-
тання протягом аналізованого періоду в обох сек-
торах. З 2017 по 2022 рік відбулося збільшення на 
115% в секторі виготовлення виробів з деревини 
та поліграфічної діяльності, та на 130% в секторі 
виробництва меблів.

3. Повномасштабне вторгнення росії та воєн-
ний стан суттєво погіршили ситуацію на ринку 
праці деревообробної промисловості, спричи-
нивши втрату робочих місць через знищення ви-
робничих потужностей, міграцію працівників та 
руйнацію логістичних ланцюгів. Війна призвела 
до зменшення виробничої активності та обсягів 
продажів, втрати ринків та складнощів із досту-
пом до сировини.

4. Ефективне відновлення галузі та ринку праці 
неможливе без активної державної підтримки, яка 
має включати фінансову допомогу, податкові піль-
ги, стимулювання інвестицій, розвиток експорту 
та модернізацію виробництва. Також важливою 
є підтримка програм зайнятості, перекваліфікації 
працівників та забезпечення безпеки виробничих 
територій.

Перспективи подальших досліджень поля-
гають у вивченні впливу макроекономічних змін 
та державної підтримки на відновлення дерево-
обробної промисловості та ринку праці в повоєн-
ний період.
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