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ГРАНТИ USAID ДЛЯ СТВОРЕННЯ  
ТА ВПРОВАДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНИХ МОДЕЛЕЙ 
ЕКОНОМІЧНОЇ РЕІНТЕГРАЦІЇ ВЕТЕРАНІВ В АГРОСЕКТОРІ

USAID GRANTS FOR THE CREATION  
AND IMPLEMENTATION OF EFFECTIVE ECONOMIC  
MODELS REINTEGRATION OF VETERANS  
IN THE AGRICULTURAL SECTOR
Стаття докладно розглядає Програму USAID з аграрного і сільського розвитку (AГРО) за напрямком 

«Створення та впровадження ефективних моделей економічної реінтеграції ветеранів/ок в агросекторі». 
У дослідженні продемонстровано, що запропоновані програмою гранти сприятимуть інтенсифікації про-
цесу залучення ветеранської спільноти до працевлаштування в аграрній сфері, а також розвитку само-
зайнятості, започаткуванню та розширенню/відновленню власного бізнесу в аграрній сфері. Відображено 
специфіку та пріоритети програми, а саме: проектні заходи повинні сприяти підвищенню кваліфікації, 
перекваліфікації для подальшого працевлаштування в аграрній сфері, а також розвитку самозайнятос-
ті, започаткуванню та розширенню/відновленню власного бізнесу в аграрній сфері. Акцентовано: гран-
тодавець планує підтримати такі проекти, в результаті виконання яких буде надана підтримка як ве-
теранам-чоловікам, так і ветеранам-жінкам, а також тим, що мають інвалідність. Зроблено наголос:  
Програма АГРО націлена не лише підтримати грантами проекти, що сприятимуть процесу реінтеграції 
ветеранів, але й розвитку агросектору України. Наголошено: Програма USAID АГРО заохочує заявки від 
українських комерційних і некомерційних організацій, що відповідають критеріям прийнятності, які ви-
являть інноваційний підхід, лідерство та компетентність для створення та впровадження ефективних 
моделей економічної реінтеграції ветеранів/ок в агросекторі, а також ті, що ще не отримували грантово-
го фінансування USAID. За результатами дослідження напрацьовано ряд рекомендацій для організацій-за-
явників, врахування яких сприятиме отриманню грантового фінансування. Зокрема, продемонстровано, 
якою повинна бути аргументація проекту, щоб заявники могли претендувати на високі бали за такими 
критеріями оцінювання: «Реалістичність проектування та технічного підходу і потенційний вплив про-
екту», «Практичний релевантний досвід роботи заявника», «Управлінський та програмний потенціал», 
«Економічна ефективність та бюджет проекту». 

Ключові слова: гранти для ветеранів, грантова підтримка ветеранів, гранти для бізнесу, гранти для 
АГРО, гранти USAID, Програма АГРО.

The article examines in detail the USAID Program for Agrarian and Rural Development (AGRO) in the direction 
of "creation and implementation of effective models of economic reintegration of veterans/women in the agricultural 
sector". The study demonstrated that the grants offered by the program will contribute to the intensification of the 
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process of involving the veteran community in employment in the agricultural sector, as well as the development of 
self-employment, starting and expanding/restoring one's own business in the agricultural sector. The specifics and 
priorities of the Program have been demonstrated, namely: project measures should contribute to the improvement 
of qualifications, retraining for further employment in the agricultural sector, as well as the development of self-em-
ployment, starting and expanding/restoring one's own business in the agricultural sector. It is emphasized that the 
grantor plans to support projects that will be planned in such a way that as a result of their implementation, support 
will be provided to both male and female veterans, as well as those with disabilities. It was emphasized that the 
AGRO Program aims not only to support with grants projects that will contribute to the process of reintegration of 
veterans, but also to the development of the agricultural sector of Ukraine. It is emphasized that the USAID AGRO 
Program encourages applications from Ukrainian commercial and non-commercial organizations that meet the el-
igibility criteria, that demonstrate an innovative approach, leadership and competence to create and implement 
effective models of economic reintegration of veterans/women in the agricultural sector, as well as those that did not 
receive USAID grant funding. Based on the results of the research, a number of recommendations have been devel-
oped for applicant organizations, the consideration of which will contribute to obtaining grant funding. In particular, 
it is demonstrated what the project's reasoning should be so that applicants can claim high points according to the 
following evaluation criteria: "Realism of the design and technical approach and the potential impact of the project", 
"practical relevant work experience of the applicant", management and program potential", "economic efficiency and 
project budget".

Keywords: grants for veterans, grant support for veterans, grants for business, grants for agriculture, USAID 
grants, AGRO Program.

Постановка проблеми. Продовження агре-
сивних дій Росії проти України призводить до 
зростання числа ветеранів війни, що сприяє збіль-
шенню їх частки в суспільстві. Прогнози Міністер-
ства у справах ветеранів показують: після завер-
шення бойових дій їх кількість може зрости до 
4-5 мільйонів людей. Більшість ветеранів станов-
лять чоловіки віком 30-45 років, але також зростає 
частка жінок, яка наразі становить близько 9%. 
Опитування ветеранів підтверджують бажання до 
самореалізації у професійній сфері та готовність 
повноцінно включатися у відбудову в мирний час. 
Для успішної реінтеграції їм необхідна підтримка 
у відновленні та отриманні нових компетенцій, 
а також визнання та усвідомлення цінності на-
бутого досвіду для цивільного життя. У той же 
час агропродовольчий сектор відзначає втрату  
спеціалістів [7; 8]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
До теми підтримки ветеранів та членів їх родин 
зверталися такі вітчизняні науковці та дослідни-
ки: Т.І. Захаріна, О.А. Сороківська, О.Б. Мосій,  
Т.І. Кужда, К.М. Краус, Н.М. Краус, А.І. Ігна-
тюк, З.Г. Гонтар, А.В. Каспрук, І.В. Тарновська, 
В.П. Власова та інші [1; 2; 4–6; 9; 10]. 

Т.І. Захаріна у своїх дослідженнях розкрила 
особливості побудови процесу реінтеграції ве-
теранів гібридної війни в Україні на основі прин-
ципів Quadruple Helix. Науковиця наголосила: 
«Дана модель соціально-економічних відносин як 
розширена версія моделі Triple Helix передбачає 
співпрацю між різними колами науковців, вироб-
никами та органами влади, додаючи до учасників 
взаємодії четверту спіраль – громаду чи грома-
дянське суспільство» [9]. 

О.А. Сороківська, О.Б. Мосій, Т.І. Кужда 
дослідили досвід розвинутих країн (США, Вели-
кобританії, Канади) щодо формування сприятли-
вого соціального, інституційного й інформацій-
ного середовища для відкриття власної справи і 
реалізації підприємницьких ініціатив демобілізо-
ваних учасників бойових дій. Автори зазначили:  
«Для успішної допомоги ветеранам потрібно  

враховувати кращу практику волонтерських ініціа-
тив та досвід розвинутих країн» [6].

К.М. Краус, Н.М. Краус, А.І. Ігнатюк зауважили: 
«На практиці, щоб залучити ветеранів до підпри-
ємництва, надати допомогу субʼєктам ветеран-
ського бізнесу, треба правильно зрозуміти вете-
ранське середовище, оцінити готовність ветеранів 
до підприємницької діяльності» [2].

Зазначені автори зробили вагомий внесок у до-
слідження фінансових інструментів для ветеранів 
та членів їх родин, зокрема задля реінтеграції та 
соціалізації. Вони продемонстрували, що вете-
ранський бізнес – це перш за все механізм соціа-
лізації для цієї категорії населення України. У да-
ному контексті автори розглядали різні грантові 
програми, які були актуальними для ветеранської 
спільноти з початку війни Росії проти України.  
Проте поза увагою залишилися грантові інстру-
менти програми USAID АГРО, які спрямовані на 
залучення такої спільноти до аграрного бізнесу в 
Україні.  

Мета статті. Цілями дослідження є аналіз Про-
грами USAID з аграрного і сільського розвитку 
(AГРО) за напрямком «Створення та впроваджен-
ня ефективних моделей економічної реінтеграції 
ветеранів/ок в агросекторі», виявлення специ-
фіки та пріоритетів, а також особливості участі у 
грантовому конкурсі. Завданням дослідження є 
напрацювати ряд рекомендацій для організацій-
заявників, врахування яких сприятиме отриманню 
грантового фінансування. 

Виклад основних результатів дослідження. 
Програма USAID з аграрного і сільського розви-
тку (Програма USAID АГРО) – це 7-річний проект 
(2019–2026), що фінансується Агентством США 
з міжнародного розвитку та реалізується компа-
нією «Кімонікс Інтернешнл» [3]. Метою Програми 
USAID АГРО є прискорення економічного розвитку 
сільських громад України, які потребують найбіль-
шої підтримки, шляхом покращення управління 
в сільськогосподарському секторі, що сприятиме 
розвитку більш продуктивних, сучасних і прибут-
кових мікро-, малих та середніх сільськогосподар-
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ських підприємств (ММСП), які успішно інтегрува-
тимуться в конкурентні українські та міжнародні 
ринки. 23 лютого 2023 року Програма АГРО ого-
лосила конкурс на одержання грантів для ство-
рення та впровадження ефективних моделей еко-
номічної реінтеграції ветеранів/ок в агросекторі. 
Мета підтримки - забезпечити успішну економічну 
реінтеграцію ветеранів/ок шляхом залучення їх до 
роботи в аграрному секторі та зміцнення їх про-
фесійних та підприємницьких навичок [8; 11]. 

Особливістю цієї грантової підтримки є те, що 
діяльність, підтримана грантом, повинна сприяти 
підвищенню кваліфікації, перекваліфікації для по-
дальшого працевлаштування в аграрній сфері, а 
також розвитку самозайнятості, започаткуванню 
та розширенню/відновленню власного бізнесу в 
аграрній сфері. 

Розробники ініціативи акцентували: організа-
ції-заявники мають планувати свої проекти таким 
чином, щоб у результаті їх виконання була надана 
підтримка як ветеранам-чоловікам, так і ветера-
нам-жінкам, а також тим, що мають інвалідність. 
Представники програми вважають: ефективними 
і результативними виявляться наступні заходи, 
профінансовані грантом: 

–  Розробка методології та технічного підходу 
до економічної реінтеграції ветеранів/ок до аграр-
ної сфери.

– Підготовка дорожньої карти для ветеранів/
ок, керівників аграрних підприємств щодо шляху 
ветеранів/ок до агропідприємств, підготовки ко-
лективу до роботи з ветеранами.

– Інформаційно-консультаційна підтримка 
ветеранів/ок, агровиробників та інших зацікавле-
них сторін щодо працевлаштування ветеранів в 
аграрну сферу.

– Інформаційна кампанія щодо підтримки ве-
теранів у працевлаштуванні.

– Визначення потреб ветеранів/ок.
– Виявлення потреб аграрних підприємств у 

спеціалістах (професії).
– Проведення профорієнтаційної роботи.
– Розробка/адаптація навчальних програм.
– Проведення професійних навчань, навчань 

щодо підготовки резюме, мотиваційного листа, 
проходження співбесіди, опрацювання ресурсів 
для пошуку роботи та ін.

– Організація стажувань.
– Поширення напрацьованого досвіду.
– Інші активності, що сприятимуть досягненню 

мети [8].
Відмінною особливістю програми є її бюджет у 

розмірі до 9,125,000 грн за рахунок одного-двох 
грантів.

На думку експертів, якщо грантоотримувачам 
вдасться ефективно використати ці ресурси, то 
будуть досягнуті такі результати: 

1. Загальна кількість ветеранів/ок, які отрима-
ють послуги в межах проекту, – від 500 до 1000 осіб. 

2. Щонайменше 30% учасників проекту, які 
будуть працевлаштовані на агропідприємствах, 
самозайняті або започаткують/розширять/віднов-
лять власну справу.

3. Буде створено/адаптовано від 3 до 5 на-
вчальних програм.

4. Збільшиться кількість аграрних підприємств, 
залучених до співпраці.

5. Буде розроблений реалістичний дієвий план 
масштабування [8].

Програма АГРО надає можливість подання за-
явок для організацій, які відповідають наступним 
критеріям:

– Заявники можуть бути зареєстрованим укра-
їнським недержавним суб’єктом господарювання 
(за виключенням фізичних осіб – підприємців) або 
неурядовою організацією, офіційно створеними, 
визнаними відповідними органами влади України, 
мати добру репутацію, а також відповідати всім 
чинним цивільним та фіскальним нормам.

– Заявники повинні мати досвід принаймні 
в одному із зазначених напрямків – навчанні до-
рослих, навчанні для сприяння самозайнятості/
працевлаштуванню/підвищенню кваліфікації пер-
соналу загалом та/або в аграрній сфері зокрема, 
реінтеграції/підтримці ветеранів, відповідний до-
свід в аграрній сфері, що сприяє розумінню по-
треб ринку праці аграрної сфери та інструментів 
розвитку необхідних компетенцій персоналу, за-
требуваного в аграрній сфері.

– Заявники повинні запропонувати кандидатів 
щонайменше на три посади ключового персона-
лу: керівник проекту, менеджер навчальних про-
грам та спеціаліст із проектної роботи. 

– Заявники повинні продемонструвати раці-
ональне управління у формі фінансової, адмі-
ністративної та технічної стратегії та процедур і 
представити систему внутрішнього контролю, що 
захищає активи, запобігає шахрайству, розтратам 
і зловживанням, а також сприяє досягненню цілей 
і завдань програми [8; 11]. 

Перевагою програми є те, що брати участь у 
ній можуть нові організації, які відповідають вище-
зазначеним критеріям. Заявки на фінансування 
приймаються до 1 квітня 2024 року. Заявки фор-
муються українською мовою. Усі заявки повинні 
подаватися в електронному вигляді разом із до-
датками на електронну пошту Програми АГРО. 
Окрім форми заявки, заявники повинні надати на-
ступні документи:

– форму самооцінювання Заявника;
– копію чинних реєстраційних документів  

Заявника;
– копію чинного статуту або статутних норм 

Заявника;
– копію перевіреної фінансової звітності Заяв-

ника за останній доступний фінансовий рік;
– резюме ключового персоналу, а також про-

фільних експертів та спеціалістів [8].
Проаналізувавши критерії оцінювання внутріш-

нього комітету проектних пропозицій заявників, 
ми сформували ряд рекомендацій для організа-
цій-заявників: 

1. Щоб набрати максимальну суму балів за 
критерієм «Реалістичність проектування та тех-
нічного підходу, потенційний вплив проекту»,  
рекомендуємо: 
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–  Забезпечте, щоб ваш підхід був не лише 
новаторським, але й реалістичним. Подавайте до-
кази ефективності або перспективи нових підходів.

–  Переконайтеся, щоб робочий план був чіт-
ким та здатним до виконання, відображайте всі 
кроки досягнення цілей проекту.

–  Запропонуйте конкретні механізми моні-
торингу та оцінки, які об’єктивно вимірюються  
показниками.

–  Продемонструйте, як запропоновані ме-
ханізми віддзеркалюють прогрес проекту та його 
вплив на цільову аудиторію.

–  Проаналізуйте, наскільки запропонована 
діяльність відповідає потребам ветеранів у плані 
працевлаштування/самозайнятості та економіч-
ної реінтеграції.

–  Представте конкретні приклади того, як 
проект сприятиме досягненню змін та принесе бе-
нефіт ветеранам.

–  Забезпечте, щоб ваша діяльність мала по-
тенціал стимулювати інші організації до розвитку 
та реалізації заходів, спрямованих на працевла-
штування ветеранів.

–  Відобразіть, яким чином ваш проект може 
служити прикладом чи надихати інші ініціативи та 
як ви плануєте сприяти обміну досвідом та пере-
давати кращі практики іншим організаціям.

–  Підкресліть, як взаємодія з іншими органі-
заціями може збільшити ефективність та вплив 
вашого проекту на цільову аудиторію.

2. Щоб набрати максимальну суму балів за 
критерієм «Практичний релевантний досвід робо-
ти заявника», рекомендуємо:

–  Надайте докази досвіду в одному з напрям-
ків – навчанні дорослих; навчанні для сприяння 
самозайнятості/працевлаштуванню/підвищен-
ню кваліфікації персоналу загалом та в аграрній 
сфері зокрема; реінтеграції/підтримці ветеранів; 
відповідного досвіду в аграрній сфері, що визна-
чає розуміння потреб ринку праці аграрної сфери 
та інструментів розвитку необхідних компетенцій 
персоналу.

–  Продемонструйте наявність комбінованого 
досвіду діяльності, спрямованої на підвищення 
кваліфікації, перекваліфікацію, самозайнятість 
або започаткування/розширення власної справи 
ветеранів, зокрема в аграрній сфері.

–  Надайте перелік реалізованого за останні 
3 роки вашою організацією або її членами, парт-
нерськими організаціями (у разі створення парт-
нерств для реалізації проекту) у наступних сфе-
рах: проведення навчань, стажувань та інших 
заходів, релевантних для виконання діяльності в 
межах проекту. 

–  Зазначте контакти 3 осіб, які можуть надати 
відгуки щодо раніше реалізованих проектів.

3. Щоб набрати максимальну суму балів за 
критерієм «Економічна ефективність та бюджет 
проекту», рекомендуємо:

–  Забезпечте, щоб ваш бюджет був чітким 
і обґрунтованим, відображаючи стратегічне та 
ефективне використання субгрантових ресурсів 
та співфінансування.

–  Обґрунтуйте, як запропоноване фінансу-
вання сприятиме досягненню цілей проекту та 
максимізує використання ресурсів.

–  Забезпечте власний внесок у загальну вар-
тість проекту.

–  Оцініть співвідношення між часткою співфі-
нансування та часткою АГРО, якщо така є, і забез-
печте логічне пояснення цього співвідношення.

–  Детально опишіть джерела фінансування 
та їхню обґрунтованість для демонстрації фінан-
сової стійкості та довгострокового планування.

–  Розробіть детальний кошторис проекту та 
забезпечте відомості для кожної категорії витрат.

–  Поясніть обґрунтованість та доцільність 
витрат, враховуючи їхній внесок у досягнення по-
ставлених завдань.

4. Щоб набрати максимальну суму балів  
за критерієм «Управлінський та програмний по-
тенціал», рекомендуємо:

–  Продемонструйте ефективність організації 
з точки зору внутрішньої структури, технічного по-
тенціалу та ключового персоналу.

–  Подбайте про докази попереднього досві-
ду, кваліфікації, репутації, доцільності та навичок 
ключового персоналу.

–  Зазначте «послужний список» організації-
заявника.

–  Продемонструйте належний потенціал 
щодо управління фінансами.

–  Сформуйте команду проекту з підтвердже-
ною комбінованою експертизою у впровадженні 
навчальних програм/функціонуванні ринку пер-
соналу/пристосуванні його потреб/необхідних на-
вичок для аграрної сфери, а також експертизи у 
реінтеграції ветеранів із урахуванням їх потреб.

–  Додайте до пакета документів резюме клю-
чових членів команди.

Висновки. Отже, аналіз Програми USAID з 
аграрного і сільського розвитку (AГРО) за на-
прямком «Створення та впровадження ефектив-
них моделей економічної реінтеграції ветеранів/
ок в агросекторі» продемонстрував, що запропо-
новані програмою гранти для комерційних та не-
комерційних організацій сприятимуть інтенсифі-
кації процесу залучення ветеранської спільноти 
до працевлаштування в аграрній сфері, а також 
розвитку самозайнятості, започаткуванню та роз-
ширенню/відновленню власного бізнесу в аграр-
ній сфері. Специфіка та пріоритети програми сфо-
кусовані не лише на реінтеграції ветеранів, але й 
на розвитку агросектору України. За результатами 
дослідження напрацьовано ряд рекомендацій для 
організацій-заявників, врахування яких сприятиме 
отриманню грантового фінансування. Подальші 
дослідження можуть стосуватися аспектів резуль-
тативності такої грантової підтримки для ветера-
нів як механізму соціалізації. 
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