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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ  
ДЕРЖАВНОЇ АНТИКРИЗОВОЇ ПОЛІТИКИ  
І РЕГУЛЮВАННЯ У СФЕРІ ПІДПРИЄМНИЦТВА  
В УМОВАХ МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ

THEORETICAL ASPECTS OF FORMING  
STATE ANTI-CRISIS POLICY  
AND REGULATION IN THE ENTREPRENEURSHIP SECTOR 
UNDER MACROECONOMIC INSTABILITY
Стаття висвітлює важливість комплексного підходу до антикризового регулювання, яке об'єднує різ-

номанітні інструменти державного втручання для захисту економіки від потенційних кризових явищ, та 
демонструє глибоке розуміння того, як кризи можуть стимулювати адаптацію та інновації у підприєм-
ницькому секторі, водночас наголошуючи на важливості розробки ефективних антикризових стратегій.  
В умовах глобалізації та зростаючої непередбачуваності економічного середовища, актуальність розроб-
ки ефективних антикризових стратегій стає все більш відчутною. У статті досліджено макроекономіч-
ну нестабільність як ключову загрозу для підприємництва та запропоновано комплексний підхід до форму-
вання державної антикризової політики. Основна увага приділяється необхідності інтеграції фінансових, 
економічних та соціальних інструментів у державне регулювання, щоб забезпечити стійкий розвиток та 
адаптацію підприємств до змінних умов.

Ключові слова: макроекономічна нестабільність, підприємництво, державна антикризова політика, 
управління, регулювання, стратегія.

The article delves into the significance of employing a holistic approach towards crisis management and regu-
lation, encapsulating a myriad of state intervention mechanisms aimed at safeguarding the economy against the 
potential onslaught of crisis phenomena. It unfurls a profound comprehension of the mechanisms through which 
crises can act as catalysts for adaptation and innovation within the entrepreneurial landscape. Furthermore, it un-
derscores the critical need for crafting and implementing effective anti-crisis strategies to navigate through the chal-
lenges posed by the ever-evolving and unpredictable global economic milieu. Amidst the backdrop of globalization 
and escalating uncertainties within the economic sphere, the imperative for formulating robust anti-crisis strategies 
becomes increasingly evident. The discourse within the article methodically examines macroeconomic instability, 
identifying it as a formidable adversary to entrepreneurial ventures and economic growth at large. It advocates for 
a comprehensive strategy in the development of state anti-crisis policies, which are deemed essential for mitigating 
the adverse effects of economic downturns and ensuring the resilience and sustainability of the business sector. 
Central to the discussion is the argument for the integration of a broad spectrum of financial, economic, and social 
instruments within the ambit of state regulatory frameworks. This multidimensional approach is posited as crucial 
for fostering sustainable development and facilitating the seamless adaptation of businesses to the fluid and often 
volatile economic conditions. The article posits that such a cohesive strategy, encompassing preemptive planning, 
responsive adaptation, and innovative problem-solving, is paramount for empowering businesses to not only survive 
but thrive amidst the challenges of macroeconomic instability.

Keywords: macroeconomic instability, entrepreneurship, state anti-crisis policy, management, regulation, strategy.
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Постановка проблеми. У сучасному світі 
економічні системи країн постійно зіштовхують-
ся з різноманітними викликами, що породжу-
ють макроекономічну нестабільність. Ці виклики 
включають глобальні фінансові кризи, політичні 
нестабільності, природні катастрофи, технологіч-
ні зрушення та пандемічні загрози, кожна з яких 
може мати далекосяжні наслідки для економік на 
національному та глобальному рівнях. У відповідь 
на ці виклики формування адекватної державної 
антикризової політики, що здатна ефективно реа-
гувати та адаптуватися до постійно змінних умов, 
стає критично важливим завданням.

Проблема полягає не лише у розробці таких 
політик, але й у їх імплементації та оцінці ефек-
тивності, що вимагає глибокого розуміння макро-
економічних процесів, вміння аналізувати та про-
гнозувати потенційні ризики, а також здатності до 
швидкого адаптування під час кризових ситуацій. 
Особливе значення це має у сфері підприємни-
цтва, яка є рушійною силою інновацій та економіч-
ного зростання, але водночас найбільш вразлива 
до макроекономічних коливань.

Зв'язок даної проблеми з важливими наукови-
ми та практичними завданнями полягає у пошуку 
балансу між потребою у стабілізаційних заходах, 
що запобігають або пом'якшують ефекти криз, та 
необхідністю забезпечити умови для сталого роз-
витку підприємництва. Ефективне регулювання в 
цій сфері має значний вплив на здатність економі-
ки адаптуватися до зовнішніх та внутрішніх шоків, 
зменшуючи негативний вплив на рівень зайнятос-
ті, припливу інвестицій та суспільного економічно-
го добробуту.

Отже, актуальність теми дослідження обу-
мовлена не лише постійною загрозою еконо-
мічних криз, але й необхідністю розробки таких 
інструментів державного регулювання, які б за-
безпечили стійкість та гнучкість економічної сис-
теми, сприяли б збереженню та розвитку підпри-
ємницької активності. Важливим аспектом є також 
інтеграція національних стратегій у ширший гло-
бальний контекст, адже макроекономічна неста-
більність часто має транснаціональний характер 
і вимагає координованих зусиль на міжнародному 
рівні. У цьому контексті, наукове дослідження, 
спрямоване на вивчення теоретичних аспектів 
формування державної антикризової політики та 
її регулювання у сфері підприємництва, набуває 
особливого значення. Відповідно до цього, осно-
вними напрямками дослідження є:

– аналіз макроекономічної нестабільності як 
фактора, що впливає на діяльність підприємни-
цтва та загальну економічну ситуацію у країні;

– оцінка ефективності існуючих механізмів 
державного регулювання та антикризової політи-
ки в умовах економічних коливань;

– розробка пропозицій щодо формування 
гнучких та адаптивних стратегій державного регу-
лювання, які сприятимуть стійкості та розвитку під-
приємницького сектора в умовах нестабільності.

Таким чином, проблематика формування дер-
жавної антикризової політики та її регулювання у 

сфері підприємництва в умовах макроекономічної 
нестабільності є актуальною та вимагає всебічно-
го наукового аналізу. Вирішення цієї проблеми до-
зволить не тільки знизити вразливість економіки 
до зовнішніх та внутрішніх шоків, але й забезпе-
чити умови для сталого економічного зростання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Огляд сучасних наукових досліджень та публі-
кацій, присвячених макроекономічній нестабіль-
ності, антикризовій політиці та державному ре-
гулюванню в сфері підприємництва, демонструє 
значний інтерес наукової спільноти до цієї тема-
тики [1–8]. 

Тим не менш, попри істотний внесок у розумін-
ня макроекономічної нестабільності та методів її 
подолання, ряд важливих аспектів залишаються 
недостатньо дослідженими. Зокрема, потребує 
додаткового аналізу питання формування гнучких 
та адаптивних стратегій державного регулюван-
ня, що здатні ефективно відповідати на швидкі  
зміни умов та викликів, з якими стикаються сучас-
ні економіки.

На основі проведеного аналізу останніх дослі-
джень можна виділити наступні ключові напрямки, 
що потребують подальшої уваги науковців:

– розробка інтегрованих підходів до форму-
вання державної антикризової політики, що по-
єднують елементи фінансового, економічного та 
соціального регулювання для забезпечення комп-
лексної відповіді на кризові явища;

– вивчення впливу цифровізації та технологіч-
них інновацій на механізми державного регулю-
вання у сфері підприємництва, особливо у контек-
сті здатності адаптуватися до швидких змін;

– аналіз міжнародного досвіду у сфері ан-
тикризової політики та визначення ефективних 
практик, що можуть бути адаптовані та впрова-
джені в різних країнах з урахуванням специфіки 
національних економік;

– оцінка впливу глобальних економічних та 
політичних нестабільностей на підприємницьку ді-
яльність із залученням кейс-стаді з різних регіонів 
світу для кращого розуміння механізмів резилієнт-
ності підприємницького сектору;

– розробка методик оцінювання ефективності 
державної антикризової політики, які б враховува-
ли не лише економічні, але й соціальні показники, 
забезпечуючи більш повне розуміння її впливу на 
суспільство.

Зазначені області дослідження відкривають 
широкі перспективи для подальших наукових 
робіт, які допоможуть вирішити існуючі прогали-
ни у знаннях та сприятимуть формуванню більш 
ефективних та адаптивних стратегій державного 
управління у відповідь на кризові явища, що, у 
свою чергу, підвищить резилієнтність національ-
них економік та забезпечить умови для сталого 
розвитку.

Метою статті є розробка комплексного тео-
ретичного підходу до формування ефективної 
державної антикризової політики та механізмів 
регулювання в сфері підприємництва в умовах 
макроекономічної нестабільності.
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Виклад основних результатів дослідження. 
Виходячи з мети дослідження, розглянемо осно-
вні поняття та категорії, що мають забезпечити 
її досягнення. В окресленій нами проблематиці 
зазначено основні складники категоріально-по-
нятійного апарату, головним чином, на яких буде 
зроблено акцент і визначено їх вплив на ефектив-
ність діяльності суб'єктів підприємництва та за-
безпечення її сталого розвитку.

Насамперед, зазначимо, що макроекономічна 
нестабільність, спричинена дестабілізаційними 
процесами як в економіці, так і в суспільно-полі-
тичній та соціальній сферах будь-якої країни, бере 
свій початок у появі та розвитку кризових явищ.

Відомо, що на макроекономічному рівні про-
яви кризових явищ пов’язані з циклічністю еконо-
мічного розвитку, де мають місце періоди буму та 
спаду, а тому по досягненню останнього відбува-
ється криза, спричинена дестабілізацією в еконо-
міці, яка має циклічну природу [5, с. 28]. 

Кризові явища в економіці розглядаються як 
динамічний процес, що характеризується періода-
ми інтенсивної економічної нестабільності та не-
визначеності функціонування підприємницького 
сектору, під час яких ключові економічні показники 
значно відхиляються від норми або очікуваного 
рівня результативності господарської діяльності 
під впливом внутрішніх і зовнішніх чинників фор-
мування бізнес-простору, ініціюючи тим самим 
еволюцію та прогрес в економіці, що стимулює 
учасників ринкових відносин до адаптації та по-
шуку нових стратегій для виходу на інноваційні 
шляхи розвитку в сучасній екосистемі [6, c. 113]. 
Тобто, можемо констатувати, що кризи в економі-
ці, не дивлячись на свою здатність до руйнуван-
ня, також слугують каталізатором для інновацій 
та розвитку. Кризові періоди змушують підприєм-
ства переглянути свої існуючі процеси та шукати 
нові шляхи для забезпечення свого виживання та 
подальшого розвитку в мінливому економічному 
середовищі. Інновації, в свою чергу, виступають 
як відповідь на ці виклики, дозволяючи підприєм-
ствам не тільки адаптуватись до змін, але й випе-
реджати їх, створюючи нові ринкові можливості та 
забезпечуючи економічне зростання. 

В цьому контексті, інноваційні процеси, що іні-
ціюються як відповідь на кризові явища, мають 
велике значення для економічного розвитку та 
прогресу. Вони «…зазвичай обумовлені необхід-
ністю досягнення певних цілей» і дозволяють не 
лише вирішувати актуальні проблеми, а й відкри-
вають нові перспективи для розвитку підприємни-
цтва, впроваджуючи новітні технології, підвищую-
чи продуктивність праці, економлячи ресурси, та 
стимулюючи збутову діяльність [3, с. 65]. Саме 
«використання нових розробок значно розширює 
можливості підприємництва задовольняти потре-
би споживачів шляхом випуску продукції (товарів, 
робіт, послуг) більш високої якості і кількості», 
що має на меті забезпечити зростання фінансо-
вих результатів і підґрунтя запобіганню погіршен-
ня економічного стану підприємства [4, c. 426].  
Це, в свою чергу, сприяє створенню більш стійкої 

та адаптивної економіки, здатної ефективно реа-
гувати на майбутні виклики та кризи.

Настання системних шоків та кризових явищ 
в економіці зумовлюють застосування сукупності 
базових елементів, що являють єдину систему ан-
тикризового управління, яка на макро- і мікрорів-
ні в умовах сучасної екосистеми здатна шляхом 
контролінгу функціонування бізнес-середовища 
реалізувати ефективний механізм раннього по-
передження про загрозу наближення кризових 
явищ, нівелювання можливих наслідків активної 
фази кризи та її урегулювання, а також запобіган-
ня кризовим явищам у майбутньому за допомогою 
моделювання аналогічних процесів для забезпе-
чення здатності оперативного реагування на ди-
намічні зміни ділової активності підприємницького 
сектору та поведінки його суб’єктів в умовах кри-
зової економіки з метою захисту їхньої економіч-
ної безпеки та розвитку суспільного відтворення 
національного господарства [8, c. 10].

Важливо відмітити, що «у розробці механізму 
антикризового управління ключовим є розуміння, 
що криза не є моментальною подією, а процесом, 
що вимагає систематичного підходу та вчасних 
реагувань. Цей процес включає не тільки визна-
чення ознак кризи, але розуміння її причин та 
впливу на різні аспекти діяльності підприємства» 
[7, с. 159]. 

Таким чином, розуміння природи криз і про-
цесів формування кризових явищ в економічних 
системах та їх вплив на дестабілізацію економі-
ки і господарську діяльність підприємницького 
сектору є важливим інструментом антикризової 
політики, що включає в себе ряд заходів, спря-
мованих на оптимізацію бізнес-процесів, поси-
лення фінансової стійкості підприємств до умов 
економічної кризи, комбіноване, правильне та 
раціональне застосування яких дозволяє сфор-
мувати адаптивну систему господарювання і со-
ціально-економічного розвитку підприємництва 
в умовах структурної трансформації національ-
ної економіки та глобального макроекономічного  
середовища [5, с. 31].

В свою чергу, розуміння природи криз і проце-
сів, які призводять до формування кризових явищ 
в економіці, є ключовим елементом в рамках дер-
жавного регулювання. 

Розглядаючи державне регулювання як осно-
вний елемент категоріально-понятійного апарату, 
що здійснює вплив на ефективність діяльності 
суб'єктів підприємництва та забезпечення її ста-
лого розвитку, маємо визначити його сутність. 

Так, державне регулювання можна розгляда-
ти як «…комплекс політико-правових заходів, що 
здійснюються органами публічної влади з метою 
стабілізації існуючої системи соціально-еконо-
мічних відносин та формування умов для їх по-
дальшого прогресивного розвитку», завданням 
якого на загальносоціальному рівні є встановлен-
ня справедливої системи соціальних відносин на 
основі забезпечення принципів верховенства пра-
ва та юридичної рівності, а також ефективного со-
ціально-економічного розвитку [2].
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З точки зору матеріального забезпечення, дер-
жавне регулювання розглядається як «…сукуп-
ність форм і методів цілеспрямованого впливу 
держави на розвиток суспільного способу вироб-
ництва … для його стабілізації та пристосування 
до умов, що змінюються [1].

Отже, можемо зазначити, що державне регу-
лювання, яке охоплює комплекс політико-право-
вих заходів для стабілізації та розвитку соціаль-
но-економічних відносин, має на меті не лише 
впорядкування існуючих систем, але й формуван-
ня умов для їх адаптації та прогресивного розви-
тку у відповідь на зовнішні та внутрішні виклики, 
включаючи економічні кризи.

В контексті антикризової політики та державно-
го регулювання, важливим є застосування комп-
лексного підходу до оптимізації бізнес-процесів 
і зміцнення фінансової стійкості підприємств.  
Це відповідає завданням державного регулюван-
ня на загальносоціальному рівні, яке спрямоване 
на створення справедливих соціальних відносин 
і підтримку ефективного соціально-економічно-
го розвитку, забезпечуючи при цьому юридичну  
рівність та дотримання принципів верховенства 
права.

Таким чином, державне регулювання виступає 
як основний інструмент для реалізації антикри-
зових заходів, що дозволяє не тільки відповідати 
на поточні економічні виклики, але й формувати 
умови для стабільного та прогресивного розвитку 
в майбутньому. Цілеспрямований вплив держави 
на розвиток суспільного виробництва, зокрема че-
рез антикризове регулювання, створює передумо-
ви для адаптивної системи господарювання та со-
ціально-економічного розвитку підприємництва, 
зміцнюючи його здатність ефективно пристосову-
ватись до структурних трансформацій національ-
ної економіки та змін у глобальному макроеконо-
мічному середовищі.

Висновки. Розглянувши теоретичні аспекти 
формування державної антикризової політики і 
регулювання у сфері підприємництва, можемо 
констатувати, що створення ефективної системи 
антикризового управління вимагає глибокого ана-
лізу макроекономічної нестабільності та її впливу 
на підприємницький сектор.

Ключовим елементом успішної антикризової 
політики є її здатність до адаптації та оперативно-
го реагування на динамічні зміни, що вимагає не 
лише впровадження новітніх технологій та іннова-
цій, але й глибокого розуміння природи криз і про-
цесів їх формування. Досліджуючи кризові явища 
як динамічні процеси, що ведуть до значних відхи-
лень від очікуваних економічних показників, має-
мо відмітити складність та багатовимірність впли-
ву криз на економіку. Встановлення справедливих 
соціальних відносин, забезпечення юридичної 
рівності та ефективного соціально-економічного 
розвитку є основними завданнями державного 
регулювання в контексті антикризової політики. 
Результати дослідження підкреслюють необхід-
ність постійного моніторингу та оцінювання ді-
євості впроваджених заходів з метою своєчасної 

адаптації до змінюваних умов та викликів, з якими 
стикаються національні економіки в глобалізова-
ному світі.

Для забезпечення резилієнтності та сталого 
розвитку підприємницького сектору в умовах ма-
кроекономічної нестабільності, державні органи 
мають активно використовувати інструментарій 
антикризового регулювання, який включає не 
тільки фінансові, але й економічні та соціальні ін-
струменти. Зокрема, важливу роль відіграють за-
ходи з підтримки інновацій, стимулювання вироб-
ництва та експорту, захисту внутрішнього ринку, а 
також розвитку людського капіталу та збільшення 
зайнятості.

Таким чином, ефективне державне регулю-
вання в умовах макроекономічної нестабільності 
потребує балансу між невідкладними антикризо-
вими заходами та довгостроковою стратегією роз-
витку, яка орієнтована на інновації, технологічне 
оновлення та підвищення конкурентоспромож-
ності національної економіки. Розвиток і впрова-
дження гнучких та адаптивних стратегій, які здатні 
ефективно реагувати на швидкі зміни та виклики, 
є ключовим фактором для забезпечення стабіль-
ності та процвітання підприємницького сектору в 
сучасних умовах.
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