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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ 
ІНВЕСТИЦІЙНИМИ ПРОЕКТАМИ ПІДПРИЄМСТВА

DIGITAL TRANSFORMATION OF THE INVESTMENT PROJECT 
MANAGEMENT PROCESS OF THE ENTERPRISE
У статті було досліджено основні аспекти цифрової трансформації процесу управління інвестиційни-

ми проектами підприємства, враховуючи вплив сучасних цифрових технологій на ефективність реалізації 
проектів. Було визначено, що цифрові інструменти, такі як ERP-системи, платформи для управління про-
ектами та хмарні сервіси, суттєво змінюють традиційні підходи до управління проектами, забезпечуючи 
прозорість, підвищення ефективності та гнучкість управління. Було оцінено переваги впровадження циф-
рових технологій, включаючи автоматизацію рутинних процесів, підвищення точності планування, змен-
шення витрат та поліпшення прийняття рішень. Наукова новизна дослідження полягає у комплексному 
аналізі впливу цифрової трансформації на процес управління інвестиційними проектами підприємства та 
розробці нових підходів до вибору і впровадження цифрових інструментів для підвищення ефективності 
управління проектами.

Ключові слова: інвестиційний проект, інвестування, управління проектами, цифрові технології, 
цифрові платформи, ERP-системи.

The article explored the main aspects of the digital transformation of the enterprise’s investment project management 
process, taking into account the impact of modern digital technologies on the effectiveness of project implementation. 
Digital tools such as ERP systems, project management platforms and cloud-based services have been identified as 
significantly changing traditional project management approaches, providing transparency, increased efficiency and 
management flexibility. The benefits of implementing digital technologies have been assessed, including automating 
routine processes, increasing planning accuracy, reducing costs and improving decision-making. In particular, 
project management systems based on artificial intelligence (AI) and big data analytics make it possible to optimize 
the allocation of resources and predict potential risks, which contributes to the effective execution of projects. In 
addition, the use of cloud services ensures the availability of data in real time and allows teams to work remotely, 
which is important in the context of globalization. An analysis of the challenges faced by enterprises during the 
implementation of digital technologies was formed. Particular attention was paid to cyber security issues and the 
need to develop risk management strategies to protect confidential information. Recommendations were developed 
for the selection of optimal digital tools, taking into account the specifics of the project, ease of use, the possibility of 
integration with other systems and data security. The need for a comprehensive approach to digital transformation, 
which includes adaptation of business processes, training of personnel and constant monitoring of results to achieve 
the strategic goals of the enterprise in a dynamic market environment, is emphasized. The scientific novelty of the 
study consists in the comprehensive analysis of the impact of digital transformation on the process of managing 
investment projects of the enterprise and the development of new approaches to the selection and implementation 
of digital tools to improve the efficiency of project management.

Keywords: investment project, investment, project management, digital technologies, digital platforms,  
ERP systems.
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Постанова проблеми. У сучасних умовах 
глобальної конкуренції та стрімкого розвитку тех-
нологій цифрова трансформація стає ключовим 
фактором успіху для багатьох підприємств, зокре-
ма в сфері управління інвестиційними проектами. 
Використання цифрових технологій дозволяє зна-
чно підвищити ефективність, прозорість і опера-
тивність управлінських процесів, оптимізувати 
витрати, покращити комунікацію між учасниками 
проекту та забезпечити своєчасне прийняття рі-
шень на основі точних даних. Інвестиційні проекти 
завжди супроводжуються високим рівнем неви-
значеності та ризику, що вимагає від підприємств 
гнучкого підходу до управління. Цифрові інстру-
менти, такі як хмарові обчислення, штучний інте-
лект, блокчейн та аналітика великих даних, відкри-
вають нові можливості для адаптації до змінних 
ринкових умов, знижуючи ризики та підвищуючи 
ймовірність успішного завершення проектів.

Водночас, впровадження цифрових технологій 
у процеси управління інвестиційними проектами 
стикається з низкою викликів: від необхідності 
масштабних інвестицій у нові технології до необ-
хідності перепідготовки персоналу та перебудови 
організаційної структури. Більшість підприємств 
досі не мають чіткої стратегії цифрової трансфор-
мації, що призводить до втрат потенційних конку-
рентних переваг. Таким чином, дослідження теми 
цифрової трансформації управління інвестицій-
ними проектами підприємства є вкрай актуаль-
ним. Воно дозволяє виявити ефективні підходи 
до впровадження цифрових технологій, оцінити їх 
вплив на результативність проектів та сформулю-
вати практичні рекомендації для підприємств, що 
прагнуть оптимізувати свої управлінські процеси 
в умовах цифрової економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Загальні концепції цифрової трансформації 
в управлінні проектами широко висвітлюються 
у праці Смолича Д. [9], який визначає її як процес 
впровадження цифрових технологій, спрямова-
ний на покращення бізнес-процесів і підвищення 
гнучкості організацій. Дослідження Шашкова Н., 
Фадєєва І., Казакова Т. [11] зосереджуються на 
впливі цифрових технологій на процеси управлін-
ня проектами, наголошуючи на тому, що цифрові 
інструменти, такі як ERP-системи, хмарні сервіси 
та платформи для управління проектами, забез-
печують прозорість, знижують витрати та підви-
щують ефективність прийняття рішень. Автори 
також виділяють ключові фактори успішної циф-
рової трансформації, включаючи залучення керів-
ництва, наявність чіткої стратегії та готовність до 
змін. Переваги впровадження цифрових техноло-
гій в управління інвестиційними проектами широ-
ко розглядаються науковому дискурсі. Зокрема, 
за даними досліджень Аванесової Н. [3], Македо-
на В., Валікова В., Федьори С. [6] використання 
систем управління проектами на основі штучного 
інтелекту (ШІ) дозволяє значно покращити прогно-
зування ризиків та оптимізацію ресурсів. 

Вибір оптимальних інструментів для цифрової 
трансформації управління інвестиційними проек-

тами є критичним фактором для досягнення успі-
ху. Дослідження Дзямулич М., Шматковської Т. [2]  
пропонують використовувати багатокритеріаль-
ний підхід для оцінки та вибору інструментів, 
враховуючи такі фактори, як вартість, зручність 
використання, можливості інтеграції з існуючими 
системами та рівень підтримки з боку постачаль-
ників. Автори Рудніченко Є., Гавловська Н., Крив-
дик М., Балабус Д. [8] рекомендують використову-
вати інструменти, що відповідають специфічним 
потребам підприємства та забезпечують макси-
мальну ефективність управління проектами.

Незважаючи на значні досягнення в цій галузі, 
існує потреба у глибшому вивченні впливу цифро-
вих технологій на різні аспекти управління проек-
тами, а також у розробці нових моделей і стратегій 
для їх ефективного впровадження. 

Мета статті – дослідження цифрової транс-
формації процесу управління інвестиційними 
проектами підприємства, визначення її ключових 
аспектів, переваг та викликів, а також розроб-
ка рекомендацій щодо вибору та впровадження 
оптимальних цифрових інструментів для підви-
щення ефективності управління проектами.

Завдання дослідження:
– дослідити цифрові інструменти, що викорис-

товуються в управлінні інвестиційними проектами 
(ERP-системи, платформи для управління проек-
тами, хмарні сервіси тощо), та їх вплив на ефек-
тивність реалізації проектів.

– визначити ключові переваги впроваджен-
ня цифрових технологій в управлінні інвести-
ційними проектами, а також основні виклики та 
бар’єри, з якими стикаються підприємства під час 
трансформації.

– надати рекомендації щодо ефективного 
впровадження цифрових технологій у процес 
управління інвестиційними проектами з урахуван-
ням специфіки підприємства та зовнішніх умов.

Виклад основних результатів дослідження. 
Цифрова трансформація вже стала невід’ємною 
частиною сучасного бізнесу, і управління проек-
тами не є винятком. Під впливом цифрових тех-
нологій процеси управління проектами зазнають 
суттєвих змін, що вимагає від організацій нових 
підходів та адаптації до нових умов. Цифрові ін-
струменти, такі як програмне забезпечення для 
управління проектами, хмарові технології, блок-
чейн, штучний інтелект (ШІ) та аналітика великих 
даних, докорінно змінюють спосіб планування, ви-
конання та контролю проектів.

Одним із головних впливів цифрових техноло-
гій на управління проектами є підвищення ефек-
тивності та зниження витрат. Завдяки автоматиза-
ції рутинних завдань, таких як складання звітності, 
управління ресурсами чи координація комунікацій 
між учасниками проекту, цифрові інструменти 
звільняють час для вирішення стратегічних пи-
тань. Наприклад, системи управління проекта-
ми, як-от «Trello», «Asana» чи «Microsoft Project», 
забезпечують можливість відстежувати прогрес 
виконання завдань у реальному часі, що спри-
яє прозорості та відповідальності кожного члена  
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команди. Цифрові технології також сприяють по-
кращенню прийняття рішень. Завдяки аналітиці 
великих даних менеджери можуть отримувати 
точні прогнози та аналізувати потенційні ризики 
ще на етапі планування. Використання штучного 
інтелекту дозволяє автоматично розпізнавати за-
кономірності, що могли б залишитися непоміче-
ними людським оком, таким чином, забезпечуючи 
більш обґрунтовані рішення щодо розподілу ре-
сурсів чи зміни напрямку проекту.

Крім того, цифрові технології підвищують гнуч-
кість і адаптивність проектного управління. Хма-
рові сервіси дозволяють керівникам проектів і ко-
мандам працювати дистанційно та синхронізувати 
дані в реальному часі, незалежно від їхнього міс-
цезнаходження, що особливо важливо в умовах 
глобалізації та зростання популярності віддаленої 
роботи. Інвестиційні проекти є одним з найважли-
віших елементів розвитку будь-якого підприєм-
ства, адже вони спрямовані на досягнення довго-
строкових стратегічних цілей, таких як розширення  
ринків збуту, впровадження інновацій або підви-
щення конкурентоспроможності. Особливістю ін-
вестиційних проектів є їх складність, значна трива-
лість реалізації та висока ступінь невизначеності, 
що зумовлює специфічні підходи до управління [7].

По-перше, інвестиційні проекти характеризу-
ються високим рівнем капіталовкладень і ризиків, 
бо інвестиційні рішення зазвичай пов’язані з ве-
ликими фінансовими ресурсами, і неправильне 
управління може призвести до значних фінансо-
вих втрат і саме тому особливу увагу приділяють 
оцінці ризиків, фінансовому аналізу та прогнозу-
ванню. Управління ризиками стає центральною 
частиною всього процесу, що включає ідентифі-
кацію, оцінку та розробку заходів з мінімізації ри-
зиків. По-друге, інвестиційні проекти часто вима-
гають багатосторонньої координації між різними 
департаментами, зовнішніми постачальниками та 
підрядниками, фінансовими установами, а також 
державними органами, що ускладнює управлін-
ський процес і потребує чіткої організації та контр-
олю за всіма етапами реалізації проекту.

Крім того, управління інвестиційними проекта-
ми включає в себе етапи від ініціювання та пла-
нування до виконання, моніторингу та завершен-
ня проекту. Так на кожному етапі виникають свої 
специфічні завдання: від розробки бізнес-плану 
і техніко-економічного обґрунтування до моніто-
рингу виконання та оцінки результатів і важливим 
аспектом є гнучкість управління проектом, адже 
в процесі його реалізації можуть виникати непе-
редбачувані зміни в зовнішньому середовищі, тех-
нологіях чи фінансових умовах [15].

Управління проектами стало невід’ємною час-
тиною бізнес-процесів у сучасних підприємствох, 
незалежно від їх розміру та галузі. В умовах циф-
рової епохи, коли швидкість реагування на зміни 
та ефективність використання ресурсів відігра-
ють вирішальну роль у конкурентоспроможності, 
застосування цифрових інструментів є необхід-
ністю. Серед найбільш популярних цифрових ін-
струментів, які використовуються для управління 

проектами, можна виділити ERP-системи, спеціа-
лізовані платформи для управління проектами та 
хмарові сервіси. Розглянемо їх докладніше.

ERP (Enterprise Resource Planning) – системи 
управління ресурсами підприємства – є комплек-
сними програмними рішеннями, що інтегрують усі 
основні бізнес-процеси підприємства в єдину ін-
формаційну систему. Використання ERP-систем 
дозволяє забезпечити централізоване управління 
проектами, охоплюючи планування, бюджетуван-
ня, контроль за витратами, управління ризиками, 
ресурсами та персоналом.

Однією з головних переваг ERP-систем є їх 
здатність забезпечити комплексний огляд усіх ас-
пектів проекту, що дозволяє приймати більш об-
ґрунтовані рішення. Так цифрові платформи від 
«SAP ERP», «Oracle ERP Cloud» чи «Microsoft 
Dynamics 365» дозволяють об’єднувати фінансо-
ві дані, інформацію про запаси та логістику в ре-
альному часі, що сприяє ефективному плануван-
ню та контролю за виконанням проектів. Проте 
ERP-системи часто є дорогими у впровадженні 
та підтримці, а також вимагають значного часу на 
навчання персоналу та адаптацію процесів під-
приємства до нових вимог [3].

Спеціалізовані платформи для управлін-
ня проектами, такі як: «Trello», «Asana», «Jira», 
«Basecamp» чи «Monday.com», розроблені для 
полегшення співпраці між членами команди та 
забезпечення прозорості в управлінні проектами. 
Вони надають інструменти для планування за-
вдань, встановлення дедлайнів, розподілу відпо-
відальності, відстеження прогресу та управління 
комунікаціями і такі платформи дозволяють ство-
рювати гнучкі робочі простори, які можна адапту-
вати під потреби конкретних проектів або команд.

Наприклад, «Jira», розроблена компанією 
«Atlassian», є потужним інструментом для управ-
ління проектами, особливо в ІТ-сфері. Вона до-
зволяє організувати роботу за принципами «Agile» 
та «Scrum», забезпечуючи прозорість та швидке 
реагування на зміни. «Asana» та «Trello», у свою 
чергу, надають зручний інтерфейс для роботи 
з різними типами проектів, починаючи від марке-
тингових кампаній до розробки нових продуктів 
[10]. Основною перевагою цих платформ є їхня 
доступність та відносна простота у використан-
ні. Вони забезпечують швидке впровадження та 
можливість інтеграції з іншими цифровими інстру-
ментами, такими як «Google Workspace», «Slack», 
«Microsoft Teams» тощо. Однак, деякі з цих плат-
форм можуть мати обмежену функціональність 
для великих і складних проектів, що потребує ви-
користання більш спеціалізованих рішень.

Хмарові сервіси, такі як «Google Cloud», 
«Amazon Web Services» (AWS), «Microsoft Azure», 
а також хмарові рішення для управління проекта-
ми (наприклад, «Smartsheet» або «Wrike»), про-
понують численні переваги для сучасного управ-
ління проектами. Основними з них є доступність 
з будь-якої точки світу, масштабованість, можли-
вість спільної роботи в реальному часі та інтегра-
ція з іншими сервісами [4].
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Використання хмарних сервісів дозволяє за-
безпечити гнучкість управління, знижуючи залеж-
ність від фізичної інфраструктури та локальних 
систем зберігання даних, що особливо важливо 
для глобальних команд, де учасники проектів 
можуть працювати з різних країн та часових зон. 
Наприклад, «Microsoft Teams» і «Slack» забезпе-
чують не тільки комунікацію між учасниками про-
екту, але й можливість зберігання та спільного 
доступу до файлів, інтеграції з іншими інструмен-
тами, а також автоматизації робочих процесів.

Сучасні цифрові інструменти значно змінюють 
управління проектами, забезпечуючи новий рі-
вень ефективності, прозорості та гнучкості. Вони 
допомагають автоматизувати рутинні завдання, 
підвищують точність планування та дозволяють 
швидше реагувати на зміни та непередбачувані 
обставини, що собливо важливо в умовах високої 
конкуренції та динамічних змін на ринку. В умовах 
реальної економіки впровадження таких інстру-
ментів вимагає зваженого підходу. Вибір конкрет-
ного цифрового інструменту залежить від масш-
табів проекту, галузі, специфіки завдань, а також 
готовності підприємства інвестувати у навчання 
персоналу та налаштування інфраструктури. 
Тому підприємствам важливо не тільки слідкува-
ти за новітніми технологіями, а й аналізувати їхній 
вплив на свої бізнес-процеси для максимальної 
реалізації потенціалу цифрової трансформації. 
У підсумку, цифрова трансформація в управлін-
ні проектами відкриває нові можливості для під-
вищення ефективності, прозорості та гнучкості 
управління, що є особливо актуальним для інвес-
тиційних проектів [14]. Розуміння цих аспектів та 
їх правильне застосування в управлінні дозволяє 
підприємствам досягти своїх стратегічних цілей 
і забезпечити стійке зростання в умовах динаміч-
них ринкових змін.

Цифрові технології стають невід’ємною части-
ною сучасного управління інвестиційними проек-
тами і вони сприяють підвищенню ефективності, 
зниженню витрат та прискоренню процесів, проте 
водночас впровадження цих технологій стикаєть-
ся з низкою викликів. Дослідження переваг і ви-
кликів використання цифрових технологій у цій 
сфері є надзвичайно важливим для прийняття об-
ґрунтованих рішень щодо їх впровадження.

Однією з основних переваг цифрових техноло-
гій є автоматизація рутинних операцій, що дозво-
ляє зосередитися на стратегічних завданнях. Ав-
томатизація фінансових розрахунків, моніторинг 
прогресу проекту в реальному часі та управління 
ресурсами дозволяють значно знизити кількість 
помилок і витрат часу на ручне введення даних. 
Системи управління проектами на основі штучно-
го інтелекту (ШІ) можуть прогнозувати потенційні 
ризики та пропонувати рішення ще до виникнен-
ня проблем, що значно підвищує ефективність 
управління [13].

Цифрові технології також забезпечують доступ 
до великого обсягу даних, які можна аналізувати 
для прийняття обґрунтованих рішень. Детальний 
аналіз великих даних (Big Data) дозволяє виявити  

тренди та закономірності, які можуть бути вико-
ристані для оптимізації проектних процесів. Ін-
струменти для спільної роботи, такі як хмарові 
сервіси, забезпечують миттєвий доступ до інфор-
мації з будь-якої точки світу, сприяючи кращій ко-
ординації між учасниками проекту.

Однак впровадження цифрових технологій су-
проводжується певними викликами. Одним з най-
більших є висока вартість початкових інвестицій 
у програмне забезпечення, апаратне забезпечен-
ня та навчання персоналу. Додатково, перехід на 
цифрові інструменти може бути складним проце-
сом, що вимагає значної зміни в культурі підприєм-
ства та управлінських підходах. Проблеми безпе-
ки даних також є критичним фактором, особливо 
в умовах зростаючих загроз кіберзлочинності.

Крім того, деякі організації можуть зіткнутися 
з опором змінам з боку співробітників, особливо 
тих, хто не має достатнього досвіду роботи з нови-
ми технологіями, що може призвести до зниження 
ефективності та демотивування персоналу. Від-
сутність чіткої стратегії цифрової трансформації 
може призвести до неефективного використання 
ресурсів та втрати конкурентних переваг. Вибір 
оптимальних інструментів для цифрового управ-
ління інвестиційними проектами є критично важ-
ливим завданням, яке потребує всебічного ана-
лізу та стратегічного підходу і щоб забезпечити 
максимальну ефективність впровадження цифро-
вих технологій, необхідно враховувати низку кри-
теріїв [12].

Перший критерій – відповідність потребам про-
екту та організації, що означає, що обрані інстру-
менти повинні відповідати специфіці проекту, його 
масштабам та цілям. Наприклад, для управління 
складними інвестиційними проектами може зна-
добитися використання потужної ERP-системи, 
такої як «SAP ERP» або «Oracle ERP Cloud», яка 
дозволяє інтегрувати всі бізнес-процеси в єдину 
систему та забезпечити централізоване управлін-
ня ресурсами. Для менш масштабних проектів мо-
жуть підійти більш гнучкі платформи, такі як «Jira» 
чи «Asana».

Другий критерій – зручність використання та ін-
туїтивність інтерфейсу. Інструмент повинен бути 
зрозумілим і зручним для всіх учасників проекту, 
щоб мінімізувати час на навчання та забезпечити 
ефективну роботу. Важливо також враховувати рі-
вень технічної підготовки персоналу: якщо співро-
бітники не мають достатнього досвіду роботи з ви-
сокотехнологічними рішеннями, можливо, варто 
віддати перевагу простішим інструментам.

Третій критерій – можливість інтеграції з інши-
ми системами та сервісами, які вже використову-
ються на підприємстві. Якщо підприємство вже 
використовує «Microsoft Teams» для комунікацій, 
то має сенс вибрати інструмент для управління 
проектами, який легко інтегрується з цією плат-
формою, що дозволить зберегти цілісність інфор-
маційної екосистеми та уникнути проблем із суміс-
ністю даних [1].

Четвертий критерій – безпека даних. Цифрові 
інструменти повинні забезпечувати високий рі-
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вень захисту конфіденційної інформації, що осо-
бливо важливо для інвестиційних проектів, де 
обробляється велика кількість фінансових і стра-
тегічних даних. Вибір інструментів, що відповіда-
ють вимогам кібербезпеки та мають сертифікати 
відповідності, є обов’язковим.

Щоб ефективно впровадити цифрові інстру-
менти, підприємством слід розробити чіткий план 
дій. Так спершу необхідно провести аудит поточ-
них процесів і визначити, які з них можуть бути 
оптимізовані за допомогою цифрових технологій, 
потім вже слід залучити зацікавлені сторони та 
співробітників до обговорення та вибору інстру-
ментів, забезпечивши їх участь у процесі прийнят-
тя рішень. Навчання персоналу та поступовий 
перехід до використання нових технологій також 
є важливими етапами впровадження.

Цифрова трансформація управління інвес-
тиційними проектами є ключовим фактором для 
досягнення конкурентоспроможності та успішно-
го розвитку сучасних підприємств. Вона охоплює 
впровадження передових технологій, які забезпе-
чують оптимізацію процесів, підвищення ефектив-
ності управління та зменшення ризиків. Практичні 
аспекти цієї трансформації включають адаптацію 
бізнес-процесів, навчання персоналу, забезпечен-
ня безпеки даних та вибір відповідних цифрових 
інструментів. Дослідимо ці аспекти детальніше.

1. Адаптація бізнес-процесів до цифрових 
технологій. Одним із перших кроків до цифрової 
трансформації є перегляд і адаптація існуючих 
бізнес-процесів до нових цифрових технологій, 
що включає аналіз поточних процесів, виявлен-
ня їхніх слабких місць і визначення напрямків, де 
цифрові технології можуть принести найбільшу 
користь, і вже автоматизація рутинних задач, та-
ких як складання фінансових звітів, обробка да-
них або управління ресурсами, може значно зни-
зити кількість помилок і зменшити час виконання 
цих завдань.

Важливим аспектом є впровадження систем 
управління проектами, які дозволяють оптимізу-
вати процеси планування, моніторингу та контр-
олю виконання завдань. Інструменти, такі як 
ERP-системи або спеціалізовані платформи для 
управління проектами, забезпечують централізо-
ване зберігання даних, прозорість процесів і мож-
ливість оперативного реагування на зміни. Вони 
дозволяють інтегрувати всі етапи проекту – від 
планування до завершення – в єдину інформацій-
ну систему, що сприяє кращій координації та вза-
ємодії між учасниками проекту [2].

2. Навчання та підготовка персоналу. Один 
з головних викликів цифрової трансформації – це 
необхідність навчання і перепідготовки персона-
лу. Незалежно від рівня кваліфікації працівників, 
впровадження нових технологій вимагає нових 
знань і навичок. Тому підприємству необхідно 
інвестувати в навчання своїх співробітників, про-
водити тренінги, семінари та забезпечувати до-
ступ до інформаційних ресурсів, щоб працівники 
могли ефективно використовувати нові інстру-
менти, крім того, важливо забезпечити підтримку  

і мотивацію персоналу під час перехідного періоду. 
Зміни можуть викликати опір серед співробітників, 
особливо якщо вони відчувають невпевненість 
у своїх здібностях працювати з новими технологі-
ями. Для мінімізації цього опору керівництву слід 
створювати культуру підтримки змін і відкритості 
до нововведень, пояснювати переваги цифрової 
трансформації та залучати працівників до проце-
су змін.

3. Забезпечення безпеки даних. Цифрова 
трансформація пов’язана з активним викорис-
танням великих обсягів даних, що робить питан-
ня безпеки однією з ключових задач. Інвестиційні 
проекти часто включають конфіденційну інфор-
мацію, таку як фінансові дані, комерційні таємниці 
або стратегічні плани підприємства і тому забез-
печення безпеки даних повинно стати пріорите-
том при впровадженні цифрових інструментів 
[7]. Практичні аспекти включають використання 
сучасних методів шифрування, багаторівневої 
автентифікації, управління доступом, а також ре-
гулярний аудит безпеки інформаційних систем. 
Крім того, підприємства повинні розробити стра-
тегію управління ризиками, яка включає плани ре-
агування на випадки порушення безпеки даних та 
мінімізації можливих наслідків.

4. Вибір відповідних цифрових інструментів. 
Вибір цифрових інструментів для управління ін-
вестиційними проектами має вирішальне зна-
чення для успішної цифрової трансформації. 
Для цього підприємства повинні враховувати свої 
специфічні потреби, масштаб проектів, рівень 
підготовки персоналу та бюджет. Наприклад, для 
великих компаній з комплексними проектами мо-
жуть бути корисними потужні ERP-системи, такі як 
«SAP ERP» або «Oracle ERP Cloud», які забезпе-
чують інтеграцію всіх бізнес-процесів у єдину сис-
тему. Для менших проектів можуть підійти більш 
гнучкі платформи, такі як «Trello», «Asana» або 
«Jira».

5. Моніторинг та оцінка результатів. Після 
впровадження цифрових інструментів важливо 
регулярно моніторити їх ефективність і вплив на 
результати проекту, що може включати аналіз 
ключових показників ефективності (KPI), таких як 
витрати, строки виконання, продуктивність коман-
ди або якість виконаних робіт. На основі отрима-
них даних можна приймати рішення щодо необ-
хідності коригування процесів або впровадження 
додаткових технологій.

Висновки. Дослідження сучасних цифрових 
інструментів, таких як ERP-системи, платформи 
для управління проектами та хмарові сервіси, 
демонструє значний потенціал для покращення 
управління проектами і вони допомагають опти-
мізувати ресурси, покращують комунікацію та 
сприяють швидшому прийняттю рішень. Проте, 
щоб повністю скористатися перевагами цифрових 
інструментів, підприємством необхідно адаптува-
ти свої стратегії та операційні процеси до нових 
реалій цифрової епохи.

Було обґрунтовано, що цифрові технології від-
кривають нові можливості для управління інвес-
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тиційними проектами, забезпечуючи підвищення 
ефективності, прозорості та гнучкості. Водночас, 
їх впровадження потребує зваженого підходу, вра-
хування специфіки проектів та підприємства, а та-
кож уважного аналізу ризиків та викликів і якісний 
вибір інструментів та стратегія їх впровадження 
дозволять підприємствам отримати максималь-
ну вигоду від цифрової трансформації та досягти 
своїх стратегічних цілей.

Визначено, що практичні аспекти цифрової 
трансформації управління інвестиційними про-
ектами охоплюють широкий спектр завдань, від 
адаптації бізнес-процесів і навчання персоналу 
до забезпечення безпеки даних і вибору відпо-
відних цифрових інструментів. Успішна цифрова 
трансформація вимагає комплексного підходу та 
постійного моніторингу, що дозволяє максималь-
но реалізувати потенціал нових технологій та до-
сягти стратегічних цілей підприємства в умовах 
цифрової економіки.
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