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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ОПОДАТКУВАННЯ ЯК МЕТОД 
ПОПЕРЕДЖЕННЯ ТА МІНІМІЗАЦІЇ ПОДАТКОВИХ  
РИЗИКІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ

DIGITALIZATION OF TAXATION AS A METHOD OF PREVENTING 
AND MINIMIZING TAX RISKS IN THE COMPANY
Упередження ризиків є основним елементом функціонування суб’єктів господарювання. З урахуванням 

сфер впливу на діяльність підприємства значну роль відіграють саме податкові ризики, як елемент фінан-
сових ризиків підприємства, тому кожен платник податків має бути обізнаним щодо заходів та методів 
попередження та мінімізації податкових ризиків. В умовах стрімкого та вимушеного прогресу цифровіза-
ції, за середньостроковий термін, для суб’єктів господарювання створена значна кількість електронних 
інструментів для комунікації з державою та контролюючими органами. Впровадження цифрових техно-
логій та інновацій, державному сприянню розвитку бізнесу має вагомий внесок у покращення роботи під-
приємств. В сфері оподаткування темпи цифрових новацій досить помірні, з урахуванням податкової 
обізнаності платників податків та популяризацією електронних податкових продуктів, однак впевнені 
та послідовні. Суб’єкти господарювання, станом на поточний день, мають у розпорядженні інформацію 
що забезпечує можливість проведення аналізу, співставлення та контролю показників господарської ді-
яльності для формування заходів та методів попередження та мінімізації податкових ризиків. У статті 
наголошено на необхідності використання цифрових технологій у сфері обліку і звітності; адмініструван-
ня та виокремлено інструменти електронних сервісів, цифрові платформи, спрямовані на ведення бізнесу 
та його сервіс (електронний документообіг, облік, аналітика, звітність, контроль). Визначено, що уза-
гальнення інформації з електронних сервісі державного рівня дає змогу визначити реальний та потенцій-
ний податковий ризик на підприємстві. Акумуляція зазначеної інформації та ранжування відповідно сфери 
впливу формує фундамент для визначення заходів та методів попередження та мінімізації податкових 
ризиків що є складовою системи управління підприємством в сучасних реаліях.

Ключові слова: податковий ризик, адміністрування, електронні сервіси, попередження та мінімізації 
податкових ризиків.

Risk tolerance is the main element of the functioning of economic entities. Taking into account the spheres of 
influence on the activity of the enterprise, tax risks play a significant role as an element of the financial risks of the 
enterprise, therefore every taxpayer should be aware of measures and methods of prevention and minimization 
of tax risks. In the conditions of the rapid and forced progress of digitalization, in the medium term, a significant 
number of electronic tools for communication with the state and controlling bodies have been created for business 
entities. The implementation of digital technologies and innovations, state support for business development has a 
significant contribution to improving the work of enterprises. In the field of taxation, the pace of digital innovations is 
quite moderate, taking into account the tax awareness of taxpayers and the popularization of electronic tax products, 
but they are confident and consistent. Business entities, as of the current day, have at their disposal information that 
provides the possibility of analysis, comparison and control of indicators of economic activity for the formation of 
measures and methods of prevention and minimization of tax risks. The article emphasizes the need to use digital 
technologies in the field of accounting and reporting; administration and the tools of electronic services, digital 
platforms aimed at conducting business and its service (electronic document flow, accounting, analytics, reporting, 
control) are singled out. It was determined that the generalization of information from electronic services at the state 
level makes it possible to determine the real and potential tax risk at the enterprise. Accumulation of the specified 
information and ranking of the sphere of influence, respectively, forms the foundation for determining measures and 
methods of prevention and minimization of tax risks, which is a component of the enterprise management system 
in modern realities.

Keywords: tax risk, administration, electronic services, prevention and minimization of tax risks.
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Постановка завдання. Аналіз ключових ме-
тодів виявлення, упередження та мінімізації по-
даткових ризиків в електронному адмініструванні 
є одним з найважливіших етапів функціонуван-
ня системи управління ризикам на підприємстві. 
В умовах розвитку суспільства та технологій, за-
гально прийняті аналітичні процеси аналізу та 
моніторингу вийшли на новий рівень доступу та 
користування для суб’єктів господарювання. Від-
повідні новації потребують вивчення, дослідження 
та популяризації з метою попередження та мінімі-
зації податкових ризиків. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання дослідження податкових ризиків фахівці 
вивчали привідні вчені-економісти, такі як О.М. Де-
сятнюк, О.Д. Вовчак, І.Б. Ясенова, І.Л. Назаренко, 
Л.І. Гончаренко. Дослідженням процесу цифро-
візації у діяльність органів державної податкової 
служби приділили увагу вчені-економісти О.В. Ма-
щенко, Ю.П. Козаченко, Г.Г. Чмерук, О.А. Гриценко,  
О.А. Матвійчук.

Мета статті: дослідження існуючих електро-
нних методів попередження та мінімізації подат-
кових ризиків на підприємстві.

Виклад основних результатів дослідження. 
Впровадження системи електронного адміністру-
вання податків на підприємствах визначено про-
цесами цифровізації системи оподаткування. 

Цифровізація – насичення фізичного світу 
електронно-цифровими пристроями, засобами, 
системами та налагодження електронно-комуні-
каційного обміну між ними, що фактично уможлив-
лює інтегральну взаємодію віртуального та фізич-
ного, тобто створює кіберфізичний простір [4].

Національної економічної стратегії на період 
до 2030 року орієнтована на ефективну цифрову 
сервісну державу та компактні державні інститути 
(розвиток цифрової економіки як одного із драйве-
рів економічного зростання України) [6].

Стратегічний курс політики щодо розбудови 
комфортного регуляторного середовища передба-
чає спрощення адміністрування податків, зокрема, 
забезпечення ефективної цифрової взаємодії між 
платником податків та фіскальними органами [6].

Дослідження Євростату показує що викорис-
тання інформаційно-комунікаційних технологій на 
підприємстві, скорочено ІКТ, охоплює всі технічні 
засоби, що використовуються для обробки інфор-
мації та комунікації. Це швидко стало невід’ємною 
частиною функціонування підприємств: дійсно, їх 
широке використання глибоко вплинуло на те, як 
працює бізнес, торкаючись ряду аспектів, таких як 
те, як вони організовують свої виробничі процеси 
або процеси надання послуг, а також їх внутрішня 
або зовнішня комунікація [9].

За даними Євростату у 2023 році майже поло-
вина підприємств Європейського союзу (49,9%) 
використовували будь-яке програмне забезпечен-
ня для ведення бізнесу (рис. 1) [9].

Цифровий компас для цифрового десятиліття 
Європейського союзу встановив цифрові цілі Єв-
ропейського союзу на 2030 рік шляхом розвитку 
навколо чотирьох кардинальних пунктів: навичок, 
цифрової трансформації бізнесу, безпечної та 
стійкої цифрової інфраструктури та цифровізації 
державних послуг [9].

Зазначене має своє відображення у цифро-
візації вітчизняних державних електронних сер-
вісів для підприємств для задоволення потреб 
суб’єктів господарювання у необхідності впрова-
дження інформаційно-комунікаційних технологій 
на підприємствах що охоплюють не лише процес 
безпосереднього ведення господарської діяль-
ності а водночас спрямована на процеси податко-
вого адміністрування.

Відповідно, метою державної цифровізації 
в податковій сфері – є автоматизація механізмів 
оподаткування, спрощення процесів обліку, спла-

Рис. 1. Підприємства, що використовують програми для електронного бізнесу,  
Європейський Союз, 2023 (% підприємств)

Джерело: побудовано за даними Євростат (isoc_eb_iip) [9]
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ти податків та моніторингу діяльності платників 
податків. 

Стратегією здійснення цифрового розвитку, 
цифрових трансформацій і цифровізації системи  
управління державними фінансами на період до 
2025 року [4] визначено проблемним питання 
відсутності автоматизація для здійснення моні-
торингу та оцінки фіскальних ризиків, процесів 
проведення стрес-тестування фіскальних ризиків, 
а також не автоматизовані процеси у сфері дер-
жавного внутрішнього фінансового контролю.

Відповідно, на державному рівні постійно здій-
снюється розробка та впровадження цифрових 
електронних сервісів обслуговування платників 
податків.

За результатами аналізу даних досліджень Єв-
ростату у 2023 році серед усіх підприємств Євро-
пейського союзу 59% досягли принаймні базового 
рівня цифрової інтенсивності. Рівень цифровізації 
підприємств Європейського союзу вимірюється ін-
дексом цифрової інтенсивності значно відрізнявся 
серед підприємств різних класів розміру, 91% се-
ред великих підприємств, порівняно з 76% серед 
середніх і 55% серед малих підприємств [10]. За-
значений індекс цифрової інтенсивності нажаль 
відсутній в Україні що унеможливлює оцінювання 
економічного ефекту від впливу інформаційно-ко-
мунікаційних технологій на роботу підприємств та 
економіки в цілому. Однак, статистика викорис-
тання інформаційно-комунікаційних технологій на 
підприємствах здійснюється та вдосконалюється 
відповідна статистична звітність для підприємств.

Станом на 2024 рік в Україні громадянам та біз-
несу доступні 130 електронних послуг.

Посилення цифрової трансформації підпри-
ємств є однією з основних цілей «Стратегії від-
новлення, сталого розвитку та цифрової транс-
формації малого і середнього підприємництва на 
період до 2027 року та затвердження операційно-
го плану заходів з її реалізації у 2024–2027 роках» 
[11], що в основному включає в себе, наступне:

– подолання викликів для бізнесу у сфері за-
безпечення кібербезпеки;

– підтримку впровадження електронного ви-
ставлення рахунків (e-Invoicing) (використовуєть-
ся один стандарт рахунка для клієнтів у всіх дер-
жавах – членах ЄС);

– забезпечення вимірювання цифрової інтен-
сивності та підвищення її рівня шляхом здійснення 
збирання, формування та опублікування відповід-
них основних показників, які відображатимуть циф-
рову трансформацію та інтеграцію цифрових тех-
нологій для малого і середнього підприємництва;

– впровадження політики управління даними. 
Зазначені заходи дадуть змогу підприємництву 
використовувати відкриті дані для аналізу ринку 
та стратегічного планування;

– створення стимулів для цифрової транс-
формації шляхом надання ваучерів або грантів 
для інвестицій у цифрові технології та підтримки 
навчання цифрових навичок [11].

Відповідно, передбачено що, результата-
ми успіш ного виконання «Посилення цифрової 

трансформації» буде досягнення таких цілей до 
2027 року:

– частка підприємств із принаймні базовим 
рівнем цифрової інтенсивності у загальній кіль-
кості підприємств – 80% (69,7% середній показник 
у ЄС у 2022 році);

– частка підприємств, що використовують про-
грамне забезпечення, – 45% (38% середній показ-
ник у ЄС у 2021 році);

– частка підприємств, що надсилають рахун-
ки-фактури в електронній формі, – 60% (32% се-
редній показник у ЄС у 2020 році) [11].

Зазначене є невід’ємною частиною інновацій-
ному розвитку підприємництва України, віднов-
лення та полегшення процесу ведення бізнесу, 
цифровій трансформації та «зеленому перехо-
ду», розвитку людського капіталу та культури під-
приємництва, посилення конкурентоспроможності 
та збільшення експорту [11].

На сьогоднішній день, в Україні доступні дер-
жавні інструменти цифрового адміністрування 
для платників податків, такі як:

«Дія» – онлайн-сервіс державних послуг, мо-
більний застосунок з електронними документами, 
та даними з реєстрів, портал з допомоги малому 
та середньому бізнесу, Спеціальний правовий ре-
жим для IT-індустрії. Основні послуги «Дія»: авто-
матична реєстрація ФОП; внесення змін про ФОП; 
протипожежна декларація; підписання докумен-
тів; декларування зміни цін на товари; реєстрація 
ТОВ на підставі модельного статуту; перехід юри-
дичної особи на діяльність на підставі модельного 
статуту; реєстрація потужностей оператора рин-
ку; Дія.QR; припинення реєстрації потужності опе-
ратора ринку харчових продуктів; внесення змін 
до потужності оператора ринку харчових продук-
тів; заява про набуття статусу резидента; Дія.City; 
єДекларація; грант на власну справу; автоматич-
не закриття ФОП; компенсація за облаштування 
робочого місця особи з інвалідністю; приєднатися 
до єВідновлення як бізнес та інше [5].

«Електронний кабінет» – сукупність інформа-
ційно-телекомунікаційних систем центрального 
органу виконавчої влади, що реалізує державну 
податкову політику, призначених для взаємодії 
між платниками податків та державними, у тому 
числі контролюючими, органами з питань реалі-
зації прав і обов’язків, визначених цим Кодексом 
та іншими законами, контроль за дотриманням 
яких покладено на контролюючі органи, та нор-
мативно-правовими актами, прийнятими на під-
ставі та на виконання цього Кодексу та інших за-
конів, контроль за дотриманням яких покладено 
на контролюючі органи (стаття 42-1 Податкового 
кодексу України [1]) Наказ Міністерства фінан-
сів України від 14.07.2017 №637 «Про затвер-
дження Порядку функціонування Електронного  
кабінету» [2].

Електронний кабінет доступний для всіх плат-
ників податків (громадян та підприємств, організа-
цій) безкоштовно, цілодобово, в режимі онлайн, 
без відвідування державних органів, на будь-
якому смарт-пристрої [2].
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Авторизація в електронному кабінеті доступна 
за допомогою файлового ключа, апаратного клю-
ча, хмарного сховища, Id.gov.ua, Дія.Підпис [2].

До відкритої частини електронного кабінету 
належить: доступ до інформації з публічних ре-
єстрів; дані про взяття на облік платників; дані 
реєстру платників ПДВ; реєстр платників єдиного 
податку; інформація про РРО; дані реєстру плат-
ників акцизного податку з реалізації пального; 
податковий календар; перегляд та друк бланків 
податкової звітності; заповнення декларації про 
майновий стан і доходи для громадян; контакти та 
адреси центрів обслуговування платників [2].

До закритої частини електронного кабінету 
належить: перегляд облікових даних; перегляд 
вхідних/вихідних документів; листування з орга-
нами ДПС; подання заяв, запитів для отримання 
інформації; подання звітності до органів ДПС, 
пенсійного фонду та статистики; інформація про 
стан розрахунків з бюджетом; реєстрація ПН/РК 
у ЄРПН; інформація з реєстрів операцій та тран-
закцій в СЕА ПДВ; інформація з реєстрів операцій 
та транзакцій в СЕА реалізації пального; перегляд 
та друк раніше поданої звітності; розраховані кри-
терії ризику несплати податків високого ступеню 
для відбору платника податків до плану-графіка 
проведення документальної планової перевірки 
за звітний (податковий) період; інформація про 
бізнес-партнера [2].

У 2023 році запроваджено цифровий застосу-
нок «Моя податкова» – безкоштовний мобільний 
застосунок, створений Державною податковою 
службою України, щоб забезпечити громадянам 
простий і зручний інструмент для отримання осно-
вних електронних сервісів податкової служби [3].

Доступ до сервісів застосунку здійснюєть-
ся після проходження електронної ідентифікації 
онлайн з використанням: кваліфікованого елек-
тронного підпису; будь-якого кваліфікованого на-
давача електронних довірчих послуг; «хмарного» 
кваліфікованого електронного підпису [3].

Дані платника цифрового застосунку «Моя 
податкова»: інформація про адресу реєстрації; 
інформація про об’єкти, які підлягають оподат-
куванню; інформація про наявність / відсутність 
податкового боргу; отримання інформації про 
обов’язок сплатити суму грошового зобов’язання 
(ППР) з можливістю його сплати [3].

Послуги цифрового застосунку «Моя подат-
кова»: отримання відомостей про суми виплаче-
них доходів; подання облікової картки фізичної 
особи – платника податків (форма № 1ДР); по-
дання заяви про внесення змін до ДРФО (форма 
№ 5ДР); подання декларації про майновий стан 
і доходи (податкова знижка); подання заяви до 
реєстру волонтерів; перегляд інформації про стан 
розрахунків з бюджетом та сплата податків з ви-
користанням платіжних систем (EasyPay, iPay.ua, 
City24, ГЕРЦ) або через інтернет-банкінг [3].

Реєстри цифрового застосунку «Моя податко-
ва»: пошук фіскального чека для перевірки пла-
тіжних операцій; пошук марки акцизного податку 
для перевірки легальності товарів; перегляд да-

них реєстру платників ПДВ; отримання інформації 
з реєстру страхувальників; отримання інформації 
з реєстру платників єдиного податку; отримання 
інформації з реєстру неприбуткових установ та 
організацій [3].

Відповідні електронні ресурси забезпечують 
платників податків безконтактний зв’язок з вико-
навчими органами державної влади та дає змогу 
використовувати повний спектр державних послуг 
у податковій сфері, зокрема, в частині контролю 
за організацією роботи на підприємстві.

Використання підприємствами інформації на-
явної в електронних сервісах Державна податко-
ва служба України є одним з методів попереджен-
ня та мінімізації податкових ризиків.

Зокрема, в сервісах електронного кабінету роз-
ширено профіль платника податків, що включає 
в себе: реєстраційні дані платника; реєстрацію 
платником ПДВ; данні про реєстрацію платника 
єдиного податку; відомості про об’єкти оподатку-
вання платника податків; відомості РРО/ПРРО; 
Дані про банківські рахунки у форматі IBAN; дані 
з реєстру платників акцизного податку; відомості 
про акцизні склади; географія діяльності; спла-
та податків; відомості з реєстру осіб, яку здій-
снюють операції з товаром; дані про реєстрацію 
платником ЄСВ; інформація про неосновні місця 
обліку; види діяльності; несвоєчасно зареєстро-
вані податкові накладні/розрахунки коригування  
(з основними реквізитам); ознаки ризику (Постано-
ва Кабінет Міністрів України від 11 грудня 2019 р. 
№ 1165 «Про затвердження порядків з питань зу-
пинення реєстрації податкової накладної/розра-
хунку коригування в Єдиному реєстрі податкових 
накладних» (далі – Постанова №1165); контроль-
но-перевірочна робота – планові перевірки. 

Державна податкова служба України щомісяч-
но публікує на офіційному сайті інформацію щодо 
податкової ефективності з податку на додану 
вартість сформована за видами економічної ді-
яльності на рівні класу згідно класифікації видів 
економічної діяльності ДК 009:2010 [7].

Зазначена інформація формує базу для аналі-
зу та формування заходів попередження податко-
вих ризиків:

Організаційні заходи попередження податко-
вих ризиків спрямовані на врегулювання ризиків 
реєстраційних та облікових. Постійний моніторинг 
актуальної інформації щодо підприємства наявної 
в державних органах забезпечує уникнення пору-
шення норм чинного законодавства в межах вибо-
ру режиму оподаткування та облікової інформації 
по підприємству. 

Облікові заходи попередження податко-
вих ризиків спрямовані на врегулювання ризи-
ків пов’язаних з неподанням/порушенням тер-
мінів подання звітності, порушенням термінів 
реєстрації податкових накладних/розрахунків ко-
ригування, несплата/ порушенням термінів спла-
ти податкових зобов’язань, заниження податкових 
зобов’язань.

Аналітичні заходи попередження податкових 
ризиків спрямовані на збір інформації, формуван-
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ня факторів впливу, класифікації податкових ризи-
ків. Визначення ступеню збитків та втрат.

Заходи планування попередження податкових  
ризиків спрямовані на врегулювання ризиків по-
даткового тиску та надмірного податкового зобов’я-
зання, що враховують особливості ведення госпо-
дарської діяльності, залежність від контрагентів та 
з урахуванням середньогалузевої податкової ефек-
тивності Державної податкової служби України.

Заходи внутрішньої безпеки підприємства 
вклю чають в себе збір даних та інформація про 
бізнес-партнера інформація про бізнес-партнера. 
За наданою згодою від контрагента, за допомогою 
сервісів електронного кабінету, можна отримати 
інформацію щодо: місця обліку; відомості про по-
садових осіб платника податків; види економіч-
ної діяльності; наявність об’єктів оподаткування; 
заборгованість (податковий борг); нараховані 
грошові зобов’язання; суми сплачених податків, 
зборів, платежів; наявність ліцензій; зупинення 
реєстрації ПН/РК за останній місць; несвоєчасно 
зареєстровані ПН/РК; перелік товарів згідно з УКТ 
ЗЕД; інформація щодо включення до/виключення 
з переліку платників, які відповідають критеріям 
ризиковості платника податку; звітність з ТЦО; фі-
нансовий результат до оподаткування; залишкова 
вартість основних засобів та нематеріальних ак-
тивів; наявність експортних/ імпортних операцій; 
інформація, що міститься у врахованих табли-
цях даних платника податку на додану вартість 
(УКТЗЕД/ДКПП).

Зазначена інформація визначає профіль 
контрагента та надає оцінку ризику взаємовід-
носин з контрагентами, відповідно визначає по-
даткові ризики самого підприємства в результаті 
співпраці з відповідними контрагентами.

Відповідно, за результатами співпраці з ризи-
ковими платниками є прямий та реальний ризик 
участі у схемах ухилення від оподаткування та мі-
німізації сплати податків. Що в результаті призво-
дить до віднесення до переліку ризикових платни-
ків податків в межах Постанови №1165, зупинення 
реєстрації податкових накладних/розрахунків ко-
ригування, невиконання податкових зобов’язань 
перед покупцями, судових процесів, штрафних 
санкцій від контрагентів та ін.

Водночас, в межах заходів внутрішньої безпе-
ки підприємства перелік методів збору інформа-
ції не обмежується зазначеним переліком. Для 
більш детального аналізу слід використовувати 
інформацію з Державного реєстру речових прав 
на нерухоме майно, єдиного державного реєстру 
судових рішень, єдиного реєстру боржників, дер-
жавний реєстр обтяжень рухомого майна та іншу 
інформацію з відкритих джерел.

Що в подальшому формує аналітичну базу для 
вжиття відповідних методів мінімізації податкових 
ризиків на підприємстві, таких як:

Профілактичний метод. Постійний моніторинг 
та упередження податкових ризиків на всіх етапах 
ведення діяльності. Відповідний, кваліфікований 
персонал з постійними заходами підвищення ква-
ліфікації та вивчення норм чинного законодавства, 

постійний аналіз зовнішнього та внутрішнього се-
редовища для встановлення факторів впливу на 
податкові ризики.

Прямого контролю. За фактом потенційного та 
реального податкового ризику на підприємстві не-
обхідним є встановлення контролю за похідними 
ризику та наслідками ризику, встановлення стра-
тегії уникнення ризику та/або мінімізація наслідків 
податкового ризику використовуючи норми чинно-
го законодавства.

Регулювання податкового ризику. Внесення 
кори гувань в роботу підприємства з урахуванням 
сформованого податкового ризику, перерозподіл 
надмірного податкового навантаження в період 
адаптації від наслідків. Підготовка до підвищеного 
податкового контролю (контрольно – перевірочні 
заходи).

Узгодження податкового ризику. Виконання 
податкових зобов’язань, перекриття втрат за ра-
хунок резервів, перерозподілу та/або скорочення 
витрат, проведення податкового контролю з міні-
мізацією фінансових втрат.

За результатами аналізу зібраної інформації 
платник податків має змогу створити «характе-
ристику суб’єкта господарювання» як по власно-
му підприємстві так і по контрагентам (постачаль-
никам та покупцям) відповідно, класифікувати та 
оцінити ризики поточні та потенційні враховуючи 
аналітичне прогнозування.

Висновки. Загалом, цифровізація податкової 
системи продовжить перехід до ризик-орієнто-
ваної системи контролю Державної податкової 
служби що і надалі буде супроводжуватися циф-
ровими інструментами визначення податкових ри-
зиків які будуть доступні як для держави так і для 
суб’єкта господарювання. Наявні інструменти по-
даткового адміністрування створюють достатню 
інформаційну базу щодо існуючих податкових ри-
зиків для підприємств.

Виконання вимог Національної економічної 
стратегії на період до 2030 року передбачає по-
ступовий перехід автоматизованих методів адмі-
ністрування податків, оптимізацію виявлення та 
опрацювання податкових ризиків що дозволить 
суб’єктам господарювання паралельно з державою 
здійснювати контроль за податковими ризиками.

Відповідно, одним з основних напрямків робо-
ти на підприємстві є попередження та мінімізація 
податкових ризиків що потребує впровадження 
ряду заходів з профілактики, аналізу та контролю 
податкової сфери. 

Заходи з упередження податкових ризиків на 
підприємстві відіграють значну роль у механізмі 
управління ризиками так як зводять фактори ви-
никнення податкових ризиків до мінімуму та допо-
магають уникнути податкових наслідків.

В той же час, заходи з мінімізації податкових 
ризиків на підприємстві включають в себе як ана-
літичну частину з виявлення та недопущення по-
даткових ризиків так і практичний контроль існу-
ючого ризику з урахуванням методів зменшення, 
ліквідації наслідків узгодження податкового ризи-
ку на підприємстві.
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