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СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ  
РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

STRATEGIC PRIORITIES FOR THE DEVELOPMENT  
OF THE REGIONAL ECONOMY
Визначення стратегічних пріоритетів розвитку регіональної економіки є важливим чинником забезпе-

чення гармонійного економічного зростання та соціальної стабільності держави. У сучасних умовах регіо-
ни стикаються з низкою викликів, які вимагають гнучкості та ефективної адаптації до нових економічних 
реалій. Ефективне управління регіональним розвитком базується на раціональному використанні ресур-
сів, впровадженні інноваційних технологій та застосуванні сучасних підходів до управління, що є основою 
сталого прогресу. Нерівномірність розвитку регіонів, яка проявляється у відмінностях рівнів доходів, за-
йнятості та інфраструктурного забезпечення, залишається серйозною проблемою, яка потребує сис-
темного вирішення через посилення економічного потенціалу та забезпечення соціальної стабільності. 
Стратегічні пріоритети мають враховувати індивідуальні характеристики кожного регіону, зокрема 
його сильні та слабкі сторони, можливості для розвитку і ризики, що виникають як на внутрішньому, так і 
на глобальному рівні. Особливий вплив на розвиток регіонів мають запровадження інновацій в економіці та 
модернізація інфраструктури. Ефективне управління регіональним розвитком має ґрунтуватися на прин-
ципах прозорості, підзвітності та активної участі громадян. Важливу роль відіграють децентралізація 
та посилення місцевого самоврядування, які є передумовами реалізації стратегічних завдань. Людський 
капітал виступає основним ресурсом економічного розвитку, тому інвестиції в освіту, професійну підго-
товку, перекваліфікацію та створення сприятливих умов для життя є критично важливими для залучення 
та утримання висококваліфікованих спеціалістів. Успішна реалізація стратегічних пріоритетів сприя-
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Постановка проблеми. Формування страте-
гічних пріоритетів розвитку регіональної економі-
ки є надзвичайно важливим завданням, оскільки 
збалансований розвиток регіонів забезпечує еко-
номічну стабільність і соціальне благополуччя 
всієї країни. В умовах глобалізації та швидких 
змін зовнішнього середовища регіони зіштовху-
ються з численними викликами, що потребують 
ефективної адаптації, раціонального використан-
ня ресурсів і впровадження інноваційних рішень. 
Особливу увагу слід приділити подоланню не-
рівномірності соціально-економічного розвитку, 
що проявляється у диспропорціях рівнів доходів, 
зайнятості та інфраструктурного забезпечення 
різних територій. Водночас, підвищення конкурен-
тоспроможності та інтеграція регіонів у глобальну 
економіку вимагають активного впровадження су-
часних технологій і підходів до управління. Необ-
хідно враховувати унікальні особливості кожного 
регіону, його сильні та слабкі сторони, потенціал 
для розвитку, а також внутрішні й зовнішні ризики. 
Таким чином, визначення стратегічних пріоритетів 
є ключовою основою для створення дієвих меха-
нізмів управління, що сприятимуть сталому еко-
номічному зростанню, соціальній згуртованості та 
підвищенню якості життя населення.

Дослідження стратегічних пріоритетів розвитку 
регіональної економіки зумовлена необхідністю 
забезпечення збалансованого соціально-еконо-
мічного розвитку регіонів, ефективного викорис-
тання їхнього потенціалу, подолання диспропор-
цій, адаптації до глобальних викликів та інтеграції 
інноваційних підходів до управління економічни-
ми процесами в умовах динамічного зовнішнього 
середовища.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз науково-методологічної літератури свід-
чить, що дослідження розвитку регіональної еко-
номіки здебільшого зосереджуються на вивченні 
методів подолання соціально-економічних дисба-
лансів, оцінці перспектив раціонального викорис-
тання потенціалу регіонів та розробці підходів до 
вдосконалення управління регіональним розви-
тком з урахуванням зовнішніх факторів. Основні 
результати цих досліджень висвітлені у працях як 
українських, так і зарубіжних авторів, серед яких 
Завадських Г. [1], Васильців Т. [2], Зарічна О. [3], 
Сторонянська І., Мельник М., Лещух І. [5], Дерга-
люк М. [7], але питання щодо вивчення інновацій-
ного менеджменту та його значення для розвитку 
організації потребують подальшого дослідження.

Мета статті. Постановка завдання полягає 
у визначенні стратегічних пріоритетів розвитку 
регіональної економіки, які забезпечують збалан-
сований просторовий розвиток, підвищення еко-
номічної стійкості та інтегрованості регіонів, вра-
ховуючи сучасні виклики, ресурсний потенціал, 
інфраструктурні особливості та необхідність сти-
мулювання інноваційних і міжсекторних взаємодій.

Виклад основних результатів дослідження. 
В Україні активізація процесів формування циф-
рової економіки відповідно визначеному курсу 
на технологізацію та інновації потребує створен-
ня цілісного комплексу стратегічних інструментів 
державного регулювання. Особлива увага приді-
ляється стимулюванню впровадження концепцій 
smart-спеціалізації на різних рівнях управління 
шляхом інтеграції відповідних завдань у загаль-
нодержавні, галузеві та регіональні стратегії роз-
витку. Ці завдання спрямовані на інтелектуаліза-

тиме збалансованому розвитку регіонів, підвищенню економічної стійкості та створенню сприятливих 
умов для інноваційного розвитку. Стратегічні пріоритети розвитку регіональної економіки спрямовані 
на побудову конкурентоспроможної, соціально інтегрованої та екологічно орієнтованої економіки, яка за-
безпечить високий рівень добробуту населення та посилить позиції України у глобальному економічному 
просторі.

Ключові слова: регіональна економіка, регіон, інноваційний розвиток, інновації, економіка.

Defining strategic priorities for regional economic development is a crucial factor in ensuring harmonious 
economic growth and social stability of the state. In modern conditions, regions face numerous challenges requiring 
flexibility and effective adaptation to new economic realities. Effective regional development management relies on 
the rational use of resources, the introduction of innovative technologies, and the application of modern management 
approaches, which serve as the foundation for sustainable progress. The uneven development of regions, 
reflected in disparities in income levels, employment, and infrastructure provision, remains a serious issue that 
necessitates systematic solutions through strengthening economic potential and ensuring social stability. Strategic 
priorities must consider the unique characteristics of each region, including its strengths, weaknesses, development 
opportunities, and risks that arise at both local and global levels. The implementation of innovations in the economy 
and infrastructure modernization significantly influence regional development. Effective management of regional 
development should be based on the principles of transparency, accountability, and active citizen participation. 
Decentralization and the strengthening of local self-governance play a vital role as prerequisites for the realization 
of strategic objectives. Human capital is a fundamental resource for economic development; therefore, investments 
in education, professional training, retraining, and the creation of favorable living conditions are critically important 
for attracting and retaining highly qualified specialists. The successful implementation of strategic priorities will 
contribute to the balanced development of regions, enhance economic resilience, and create favorable conditions 
for innovative growth. The strategic priorities for regional economic development aim to build a competitive, socially 
integrated, and environmentally oriented economy that ensures a high standard of living for the population and 
strengthens Ukraine’s position in the global economic space.

Keywords: regional economy, region, innovative development, innovations, economy.
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цію й цифровізацію важливих секторів економіки, 
а також на формування інформаційно-інновацій-
ного суспільства в цілому. 

Стратегія регіонального розвитку економіки – 
це комплекс заходів, спрямованих на досягнення 
довгострокових цілей соціально-економічного роз-
витку держави, з урахуванням раціонального вне-
ску кожного регіону в їх реалізацію. Ці завдання 
базуються на об’єктивних передумовах та обме-
женнях, що впливають на розвиток регіонів. Осо-
бливістю цієї стратегії є її неоднорідність стосовно 
різних територіальних суб’єктів, зумовлена суттє-
вими відмінностями між регіонами за рівнем ре-
сурсного забезпечення, структурою господарства, 
ступенем розвитку окремих секторів економіки, 
а також умовами інтеграції в ринкову економіку.

Для гармонійного узгодження інтересів регіонів 
і держави загалом, регіональний розвиток пови-
нен регулюватися через ефективне використання 
методів планування, прогнозування та програму-
вання. Це дозволить забезпечити збалансоване 
поєднання територіальних та загальнонаціональ-
них інтересів [1].

Регіональна економіка досліджує економічні 
процеси у розрізі територіального поділу, таких як 
регіони, області чи міста. Проводиться досліджен-
ня розвитку економіки на локальному рівні, вивчає 
взаємодію між окремими територіями та їхній вне-
сок у національний економічний розвиток. Регіо-
нальна економіка розглядає питання розподілу ре-
сурсів, продуктивних сил, економічної нерівності, 
взаємозалежності регіонів, урбанізації та впливу 
політичних рішень на регіональний розвиток.

Основна мета регіональної економіки полягає 
у сприянні сталому та збалансованому розвитку 
усіх регіонів країни, зменшенні економічних не-
рівностей та ефективному використанні місцевих 
ресурсів. Завдяки регіональній економіці прово-
диться аналіз, як державна політика, інвестиції, 
розвиток інфраструктури та місцеві ініціативи мо-
жуть впливати на економічний розвиток та підви-
щення рівня життя населення в регіонах. Такий 
підхід допомагає краще враховувати особливості 
кожної області, оптимізувати витрати та покращу-
вати ефективність управління ресурсами.

Однією з ключових рис регіональної економі-
ки є врахування специфічних умов економічного 
розвитку в кожному окремому регіоні. Це стосу-
ється природних ресурсів, демографічних харак-
теристик, рівня урбанізації, стану інфраструктури, 
культурних традицій та інших факторів. Одним із 
важливих завдань регіональної економіки є до-
сягнення рівномірного економічного розвитку між 
різними частинами країни. Нерівномірний розви-
ток може призвести до концентрації економічної 
активності у великих містах, що, в свою чергу, 
викликає деградацію менш розвинутих регіонів, 
відтік робочої сили та зниження рівня життя на 
периферії. Для вирішення цих проблем уряди ви-
користовують інструменти регіональної політики, 
такі як податкові стимули для підприємств, інвес-
тиції в інфраструктуру, програми підтримки мало-
го бізнесу тощо. 

Регіональна економіка має значний вплив на 
питання зайнятості населення. Вона сприяє ство-
ренню робочих місць безпосередньо в регіонах, 
що допомагає знизити масштаби міграції та збе-
регти людський потенціал на місцях. Один із важ-
ливих напрямів досягнення цієї мети є розвиток 
малого та середнього бізнесу, який є джерелом 
нових робочих місць та драйвером економічного 
зростання на місцевому рівні. Підтримка підпри-
ємництва в регіонах сприяє економічній диверси-
фікації та знижує залежність від великих корпора-
цій і обмеженої кількості галузей.

Ще одним важливим аспектом регіональної 
економіки є її взаємодія з глобалізаційними про-
цесами. Світові економічні тенденції впливають 
на розвиток регіонів, створюючи як нові можли-
вості, так і виклики. Регіони, які можуть присто-
суватися до глобальних змін, наприклад, через 
розвиток експортно орієнтованих галузей, мають 
більше шансів на успішний розвиток. Водночас 
важливо підтримувати регіони, які мають подола-
ти негативні наслідки глобалізації.

Регіональна економіка є важливим елементом 
забезпечення сталого розвитку всієї країни. Вона 
сприяє більш ефективному використанню наяв-
них ресурсів, підтримці балансу між центральни-
ми та периферійними частинами країни, створен-
ню нових робочих місць і підвищенню якості життя 
населення. Збалансований регіональний розви-
ток допомагає зміцнити національну економіку, 
підвищити її конкурентоспроможність та стійкість 
до внутрішніх і зовнішніх викликів. Для досягнення 
цих цілей необхідно враховувати особливості кож-
ного регіону та сприяти їхній інтеграції у загально-
державні економічні процеси.

Розвиток процесів інтелектуалізації та циф-
ровізації значною мірою залежить від кількос-
ті та зростання масштабів нових технологічних 
процесів у реальному секторі регіональної еко-
номіки. Однак, можна впевнено стверджувати, 
що існують дві ключові проблеми. По-перше, це 
вкрай обмежена кількість практик зі створення та 
впровадження нових технологічних процесів на 
промислових підприємствах. По-друге, спостері-
гаються значні міжрегіональні диспропорції в рівні 
інноваційно-технологічної модернізації господар-
ських комплексів різних регіонів [2].

У межах програми «Підвищення рівня конку-
рентоспроможності регіонів» було впроваджено 
європейський підхід смарт-спеціалізації у страте-
гічне планування регіонального розвитку. Цей під-
хід зосереджується на стимулюванні економічної 
діяльності з високим інноваційним потенціалом, 
враховуючи конкурентні переваги регіонів, і спря-
мований на трансформацію економічних секторів 
у більш ефективні. Обласним і міським держад-
міністраціям надано методичну та консультаційну 
підтримку для визначення пріоритетних напрям-
ків інноваційного розвитку, які стануть ключовими 
у регіональних стратегіях до 2027 року. У рамках 
програми впроваджено нові механізми підтрим-
ки підприємництва, зокрема фінансова допомога 
малому і середньому бізнесу, що сприятиме ство-
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ренню нових робочих місць і розширенню функцій 
Фонду розвитку підприємництва, спрямованого на 
посилення регіональної співпраці підприємниць-
ких структур. Для розвитку інноваційного потенці-
алу та науки створено умови для співпраці підпри-
ємств із закладами професійної та вищої освіти, 
що сприяє інтеграції освіти й бізнесу. Програма 
також передбачає фінансування модернізації 
інфраструктури, придбання обладнання, створен-
ня центрів професійної досконалості, оновлення 
змісту освіти, підготовку майстрів і викладачів, 
а також розробку нових стандартів професійної 
освіти з акцентом на тісну співпрацю з роботодав-
цями для підготовки фахівців, які відповідають су-
часним вимогам ринку праці [3].

Постановою Кабінету Міністрів України від 
5 серпня 2020 р. № 695 затверджено Державну стра-
тегію регіонального розвитку на 2021–2027 роки. 
13 серпня 2024 р., постановою № 940 до неї вне-
сено зміни, виклавши Стратегію в новій редакції [4].

Ці документи визначають основні напрями та 
заходи державної регіональної політики, спрямо-
вані на забезпечення сталого розвитку регіонів 
України, підвищення їх конкурентоспроможнос-
ті та покращення якості життя населення. Зміни, 
внесені в 2024 році, враховують актуальні викли-
ки та пріоритети розвитку, зокрема пов’язані з від-
новленням регіонів, що постраждали внаслідок 
збройної агресії, та інтеграцією євроінтеграційних 
процесів. 

Визначення стратегічних орієнтирів здійсню-
ється із врахуванням внутрішніх особливостей 
кожного регіону та зовнішніх чинників, які впли-
вають на їхню конкурентну спроможність. Одним 
із важливих напрямів є забезпечення умов для 
економічної диверсифікації. Розширення спектру 
економічних галузей допомагає знизити ризики 
та сприяє стабільному економічному зростанню. 
Особливу увагу варто зосередити на розвитку ви-
сокотехнологічних секторів, таких як IT-індустрія, 
зелена енергетика, біотехнології та машинобуду-
вання. Такий підхід сприяє створенню нових робо-
чих місць, підвищенню професійного рівня кадрів 
та залученню інвестиційних ресурсів.

Другим важливим аспектом є інфраструктурний 
розвиток, який залишається основою економічної 
діяльності. Розбудова транспортної, логістичної 
та цифрової інфраструктури забезпечує регіонам 
доступ до нових ринків, знижує витрати на логіс-
тику та стимулює розвиток внутрішнього ринку. 
Важливим напрямом є модернізація транспортної 
мережі, впровадженню цифрових платформ для 
управління інфраструктурою та розвитку смарт-
технологій у регіонах. Регламент ЄС «Загальні 
положення про Європейський регіональний фонд 
розвитку» визначає стратегію смарт-спеціалізації 
як національну або регіональну інноваційну стра-
тегію, що спрямована на визначення пріоритетів 
для створення конкурентних переваг. Це досяга-
ється шляхом розвитку та адаптації науково-до-
слідного й інноваційного потенціалу відповідно 
до потреб бізнесу, забезпечуючи реакцію на нові 
можливості та зміни ринкової кон’юнктури, уни-

каючи при цьому дублювання зусиль та їх фраг-
ментації. Стратегія смарт-спеціалізації може бути 
як окремим документом, так і інтегрованою скла-
довою національної або регіональної політики 
у сфері досліджень та інновацій.

Теоретико-методологічні основи розумної 
економіки, а також практичні шляхи її реаліза-
ції є предметом досліджень як вітчизняних, так 
і зарубіжних учених. Зокрема, науковий колек-
тив під керівництвом В. Геєця розглядає смарт-
спеціалізацію як концептуальну модель, здатну 
впливати не лише на інноваційний розвиток, але 
й на формування соціально-економічної політики 
регіону загалом. Такий підхід підкреслює страте-
гічну орієнтацію смарт-спеціалізації на стимулю-
вання довгострокових структурних змін в еконо-
міці, зосереджених на перспективному розвитку. 
Основною метою цієї стратегії є зайняття регіона-
ми значущих позицій на глобальних ринках через 
реалізацію інноваційного потенціалу та підвищен-
ня їхньої конкурентоспроможності [5].

Інноваційний розвиток є важливим страте-
гічним пріоритетом, який передбачає створення 
сприятливого середовища для наукових дослі-
джень, стартапів та інноваційного бізнесу. Регіо-
ни, що мають можливості забезпечити належний 
рівень підтримки для інноваційної діяльності, ма-
ють значно вищий потенціал для економічного 
зростання. Цей процес неможливий без процесу 
стимулювання кооперації між університетами, на-
уково-дослідними установами та бізнесом, ство-
рення технопарків, інкубаторів, стартапів та плат-
форм для технологічного обміну.

Важливим чинником залишається розвиток 
людського капіталу, адже кваліфіковані кадри 
є головним ресурсом для забезпечення сталого 
економічного зростання. Інвестиції в освіту, про-
фесійну підготовку та перекваліфікацію робочої 
сили, а також створення комфортних умов для 
життя сприяють утриманню та залученню талано-
витих спеціалістів. У цьому контексті варто приді-
ляти увагу забезпеченню гендерної рівності, до-
ступу до якісної освіти та соціального захисту. 

Важливим пріоритетом розвитку регіональної 
економіки є зміцнення інституційного потенціалу 
регіонів. Децентралізація та ефективне управ-
ління на місцевому рівні створюють основу для 
прийняття швидких та ефективних рішень, які 
враховують потреби та особливості громад. За-
безпечення прозорості, підзвітності та активної 
участі громадян у процесах прийняття рішень 
є ключовими умовами успішного регіонального 
розвитку.

Подолання економічних диспропорцій просто-
рового розвитку має базуватися на узгодженості 
та взаємодоповнюваності рішень, прийнятих на 
загальнодержавному, регіональному та місцево-
му рівнях. Це стосується підвищення економічної 
спроможності громад, регіонів і функціональних 
типів територій з урахуванням актуальних викли-
ків у соціально-економічній, оборонній та безпеко-
вій сферах, а також необхідності перегляду стра-
тегічних пріоритетів просторового розвитку [6].
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Особливу увагу слід приділити розробці підхо-
дів і механізмів стимулювання просторово інтегро-
ваного економічного розвитку України, орієнтую-
чись на такі пріоритети: забезпечення просторової 
оптимальності; посилення економічної інтегро-
ваності та соціальної згуртованості; ефективне 
використання, збереження й примноження еко-
номічного потенціалу та конкурентних переваг 
громад, регіонів і країни в цілому; створення умов 
для збалансованого просторового розвитку.

Розвиток регіональних економічних систем 
і забезпечення їхньої стійкості тісно пов’язані з на-
явністю та ефективним використанням потенціа-
лу регіонів. Саме цей потенціал слугує ключовим 
ресурсом для: адаптації регіональних економіч-
них систем до динамічних змін у господарсько-
му середовищі; використання можливостей для 
протидії новим викликам; досягнення економічної 
ефективності та стабільного зростання; реалізації 
стратегічних завдань соціально-економічного роз-
витку, а також забезпечення екологічної та еконо-
мічної безпеки.

Виходячи з цього, одним із пріоритетних на-
прямів дослідження регіонального розвитку є де-
тальне вивчення потенціалу регіонів, його ролі 
у формуванні та функціонуванні регіональних еко-
номічних систем, а також змін, які виникають під 
впливом трансформаційних процесів у контексті 
становлення постіндустріального суспільства [7].

Висновки. Отже, стратегічні пріоритети розви-
тку регіональної економіки включають економічну 
диверсифікацію, інфраструктурний розвиток, інно-
вації, людський капітал, стійкий розвиток та інститу-
ційну спроможність. Реалізація цих пріоритетів ви-
магає комплексного підходу, співпраці між урядом, 
бізнесом та громадами, чіткого стратегічного пла-
нування з урахуванням як внутрішніх, так і зовніш-
ніх викликів. Лише завдяки таким зусиллям можна 
забезпечити сталий розвиток регіонів та сприяти 
підвищенню якості життя населення. Визначен-
ня пріоритетних напрямів розвитку регіональної 
економіки є важливим завданням для досягнення 
сталого економічного зростання, соціальної ста-
більності та підвищення конкурентоспроможності 
територій. Сучасні реалії вимагають врахування 
таких викликів, як дисбаланс у рівні економічно-
го розвитку регіонів, необхідність оновлення інф-
раструктури, активізація інноваційної діяльності 
та оптимальне використання місцевих ресурсів. 
Важливим завданням є узгодження інтересів на-
ціонального та регіонального рівнів, що дозволить 
створити передумови для рівномірного розвитку 
територій та підвищення добробуту населення.
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