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ДОСЛІДЖЕННЯ ЕКОЛОГІЧНИХ ЗАХОДІВ ІННОВАЦІЙНОСТІ 
ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ АГРАРНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ В МЕЖАХ КОНЦЕПЦІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

RESEARCH OF ENVIRONMENTAL MEASURES 
FOR INNOVATION AND COMPETITIVENESS 
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES WITHIN 
THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
В статті досліджені основні підходи впровадження інноваційних інструментів і технологій для аграр-

них підприємств в межах концепції сталого розвитку. Проаналізовано сталий розвиток основних підходів 
до комбінованого використання інноваційних технологій. Встановлено, що позитивну роль у формуванні 
відіграє впровадження екологічних інновацій проведення активної екологічної політики на підприємствах. 
Ефект від впровадження екологічних інновацій може бути як економічним, пов'язаним із підвищенням рен-
табельності виробництва, так і екологічним, пов'язаним зі зниження негативного впливу підприємства на 
навколишнє природне середовище. Фактори впровадження екологічних інновацій на підприємствах агро-
бізнесу, безумовно, головні мотиватори є підтримка з боку держави, суспільства та забезпечення цільо-
вого фінансування агробізнесу.

Ключові слова: екологічні інновації, аграрні підприємства, сталий розвиток, екологічне управління, 
маркетингова діяльність.

The article examines the main approaches to the implementation of innovative tools and technologies for agricul-
tural enterprises within the framework of the concept of sustainable development. The sustainable development of the 
main approaches to the combined use of innovative technologies is analyzed. It is established that the implementation 
of environmental innovations plays a positive role in the formation of an active environmental policy at enterprises. 
The effect of the implementation of environmental innovations can be both economic, associated with increasing the 
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profitability of production, and environmental, associated with reducing the negative impact of the enterprise on the 
environment. Factors for the implementation of environmental innovations at agribusiness enterprises, of course, the 
main motivators are support from the state, society and the provision of targeted financing for agribusiness. The sus-
tainable development strategy includes: selective protection measures for strategic sectors of the economy combined 
with a rational process of trade liberalization; technical assistance from the government, infrastructural support for 
domestic production and market promotion; encouragement of local and regional markets – all within a system based 
on transparent and democratic multilateral rules.  The effect of implementing environmental innovations can be both 
economic, associated with increasing the profitability of production, and environmental, associated with reducing the 
negative impact of the enterprise on the environment. Factors for implementing environmental innovations at agri-
business enterprises, of course, the main motivators are support from the state, society and the provision of targeted 
financing for agribusiness. If the work is strengthened by various forms – scientific research, advisory services and 
other forms of support for innovative activities – it can become more effective and competitive. This is what can happen 
if all stakeholders can develop and strengthen their own abilities and relationships.

Keywords: ecological innovations, agricultural enterprises, sustainable development, environmental manage-
ment, marketing activities.

Постановка проблеми. Глобальний ринок 
екологічних продуктів стрімко розвивається, що 
змушує організації постійно адаптуватися, ство-
рюючи екологічно безпечні умови та продукцію, 
яку активно просувають через різноманітні кана-
ли. Екологічні продукти з'являються в результаті 
сукупності продуктових ініціатив, орієнтованих на 
збереження природних ресурсів, зменшення ви-
кидів забруднювачів і відходів. Така продукція ви-
знана ефективною, оскільки сприяє економії води, 
енергії та газу, тим самим знижуючи витрати. Ви-
роби мають мінімальний вплив на навколишнє се-
редовище, екологічні упаковки та марковані «зе-
леними» етикетками, що є підтвердженням їхньої 
екологічності. Відтак, лідируючі агрофірми світу 
не лише відповідають вимогам клієнтів, а й врахо-
вують екологічні виклики сучасності.

Аграрні підприємства в Україні, працюючі в над-
складних умовах війни все ж намагаються зосе-
редити свою діяльність на проблемах, пов’язаних 
з екологією, з метою ідентифікації, аналізу та вра-
хування екологічних потреб і вимог споживачів, 
а також інтересів різних зацікавлених сторін.

Забезпечення сталого розвитку країни потре-
бує зосередження зусиль на економічній, соціаль-
ній, та екологічній складових. У цьому контексті, 
уряд країни приймає політичні рішення, що спри-
яють сталому розвитку як на регіональному рівні, 
так і на рівні окремих підприємств. Агробізнес віді-
грає ключову роль у цьому процесі, адже сільсько-
господарські виробники не лише сприяють продо-
вольчій безпеці та створюють нові робочі місця, 
але й зменшують рівень безробіття, сплачують 
податки і задовольняють внутрішній та міжнарод-
ний попит на продукцію. Важливою задачею для 
агробізнесу залишається впровадження екологіч-
них інновацій, що є невід’ємною частиною сталого 
розвитку, а концепція сталого розвитку вже стала 
основою для ведення агробізнесу з точки зору 
конкурентних переваг.

Саме тому завдання для виробничих галузей – 
досягти операційної досконалості з одночасним 
досягненням стійких результатів стає важливим 
завданням та актуальною темою дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Процес сільськогосподарського виробництва мож-
на представити як безперервну координацію ши-

рокого і гнучкого діапазону факторів виробництва, 
які впливають на економічне зростання. Якість 
факторів виробництва, пов'язаних з накопичен-
ням знань, стає напрямком наукових досліджень 
у сучасних умовах. Тривалий час вчені намага-
лися виявити фактори, що обмежують зростан-
ня, і розробити нові методи екологічного ведення 
господарства. Питання екологічності виробни-
цтва, розробки та впровадження інновацій зна-
ходяться в галузі досліджень вітчизняних вчених, 
таких як: Є.В. Мішенін, І.Є. Ярова, І.М. Дутченко 
[1], О.В. Федірець, Н.І. Юрченко [3], О.А. Тома-
шевська [4], О.В. Садченко [5], П.П. Мельник [8], 
О.В. Степенко [9], О.В. Олійник [10], Б.О. Сидорук 
[11], Л.А. Хромушина [12]. Проте глобалізаційні 
процеси екологічно спрямованих інновацій, орієн-
тації суспільства країн до вирішення екологічних 
проблем актуалізують дослідження проблемних 
аспектів і перспектив для впровадження екоінно-
вацій на сільськогосподарських підприємствах.

Мета статті – дослідити основні підходів впро-
вадження інноваційних інструментів і технологій 
для аграрних підприємств в межах концепції ста-
лого розвитку. 

Виклад основних результатів досліджен-
ня. Екологічні проблеми в аграрному виробни-
цтві стають вагомими та небезпечними, тому що 
впливають, перш за все, на здоров’я споживачів 
агропродукції. Ключові екологічні проблеми галузі 
наступні: 

– ерозія ґрунтів: інтенсивне землеробство 
і вирубка лісів для розширення сільськогосподар-
ських угідь сприяють втраті верхнього шару ґрун-
ту, що зменшує його родючість і здатність утриму-
вати воду;

– втрата біорізноманіття: монокультурне зем-
леробство та використання хімічних засобів за-
хисту рослин призводять до зниження видового 
різноманіття у флорі та фауні, знищуючи природні 
екосистеми і порушуючи природний баланс;

– викиди парникових газів: сільське господар-
ство є значним джерелом метану та азотистих окси-
дів, які є потужними парниковими газами. Процеси, 
такі як травлення у тваринництві та використання 
мінеральних добрив, сприяють цим викидам;

– зміна клімату та її наслідки: зміна кліматич-
них умов впливає на сезонність вирощування 
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культур, вимагає адаптації сільськогосподарських 
практик, а також збільшує ризик посух, повеней та 
інших природних катастроф, які можуть негативно 
вплинути на урожайність.

Тому наголошується на поширенні та консолі-
дації агроекологічних принципів, а також на пере-
оцінці практики місцевого та сільського господар-
ства. Агроекологія постає як нова галузь наукового 
знання з різними теоретичними, методологічними 
та практичними наслідками, які окреслюють між-
дисциплінарний підхід до вирішення соціальних, 
політичних, екологічних та етичних питань для ви-
рішення сільських проблем [1, с. 147]. Агроекологія 
включає підхід до сільського господарства, який 
більше пов’язаний з природним середовищем, 
більш чутливий з соціальної точки зору, зосеред-
жений на сталому виробництві та інтегрує еколо-
гічні явища, які відбуваються на обробленому полі. 

Перед агроекологією стоїть завдання віднови-
ти «інновації» для виробництва знань і підтримки 
політики. Це включає в себе інновації в усьому 
агропродовольчому ланцюгу, зв’язуючи фермерів 
з іншими фермерами та з використанням природ-
них ресурсів, а також споживачів, які підтримують 
агроекологічні методи. Такі ініціативи спільно ки-
дають виклик домінуючим моделям інновацій та 
сільського господарства. 

У цьому широкому розумінні «агроекологічні 
інновації» просуваються Європейським альянсом 
фермерів та організацій громадянського суспіль-
ства. За останнє десятиліття в Європі з’явилося 
більше ініціатив, спрямованих на зближення ви-
робників продуктів харчування та споживачів. ра-
зом. Вони по-різному відомі як альтернативні аг-
ропродовольчі мережі, короткі ланцюги поставок 
харчових продуктів [2, с. 5]. 

Багато фермерів дотримуються режимів, спря-
мованих на збереження екологічної якості ланд-
шафтів, підтримання агробіорізноманіття шляхом 
збереження місцевих традицій і сортів. Незважаючи 
на те, що більшість таких ініціатив почалися з про-
дажу органічних продуктів, вони також розширили 
можливості для виробників отримати кращу винаго-
роду та політичну підтримку агроекологічних методів 
у цілому. Переробка харчових продуктів на фермі 
спрямована на збереження харчової якості, мінімі-
зацію витрат енергії та зміцнення зв’язків зі спожи-
вачами. Таким чином, місцеві харчові системи зале-
жать від інновацій у зв’язку агроекологічних методів 
із усім харчовим ланцюгом. Фермери, підприємці та 
інші демонструють здатність до інновацій, пошуку 
нових форм, які можуть сприяти стійким спільнотам, 
реконструювати місцеву ідентичність і зміцнювати 
місцеву економіку, спираючись на місцеві традиції. 

Відсутність заходів щодо стимулювання інно-
ваційної екологізації виробництва, недорозвине-
ність ринок екологічних інновацій та відсутність 
достатніх фінансових ресурсів для зміни техніч-
них і технологічні процеси уповільнюють впрова-
дження екологічних інновацій на сільськогоспо-
дарських підприємствах, яка може бути вирішена 
лише за умови співпраці всіх учасників цього про-
цесу (табл. 1) [3, с. 28].

Ми спробували згрупувати інновації їх за на-
ступними сферами (табл. 1).

Таким чином, агроекологія має намір не тільки 
максимізувати виробництво одного компонента, 
але й оптимізувати агроекосистему в економіч-
них, соціальних та екологічних аспектах. 

У таблиці 2 представлено порівняння двох ба-
чень того, яким має бути суспільство за різних тех-
нологічних підходів.

Таблиця 1
Види інновацій в аграрних підприємствах

Типи 
інновацій Дії Можливий ефект нововведення

Економічні

– Створення нових продажів або 
дистрибуції канали
– Удосконалення маркетингу
– Створення асортиментних груп
– Використання відновлювальних джерел 
енергії

– Незалежність від посередників
– Зростання прямих продажів, підвищення цін на 
реалізовану продукцію
– Розширені можливості ведення переговорів, 
скорочення харчового ланцюгу
– Зменшення енерговитрат, енергонезалежність та 
охорона навколишнього середовища

Соціальні

– Побудова нових зв'язків між 
виробниками і між виробниками і 
споживачів
– Підвищення обізнаності споживачів про 
товар харчові звички
– Фермер як виробник енергії
– Активна участь фермерів у житті регіону

– Скорочення харчового ланцюга, збільшення 
продажів
– Збільшення продажів високоякісної 
сільськогосподарської та харчової продукції продуктів
– Енергонезалежність, можливість отримання 
додатковий дохід
– Створені групи або асоціації можуть мати вплив про 
те, що відбувається в середовищі фермерів

Організаційні
– Впровадження нових способів 
господарювання виробництво або продаж
– Зміна організації праці

– Більше можливостей для продажу продукції, 
збільшення доходів, зниження собівартості продукції
– Економія часу та коштів

Технологічні
– Нові продукти, культури, агротехніка, 
зміна структури посіву
– Нова технологія використання біомаси, 
виробництво енергії на ферм

– Підвищення ефективності виробництва, збільшення 
доходу
– Охорона навколишнього середовища, зниження 
енергетичних витрат

Джерело: узагальнено авторами
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В агроекологічному баченні світ постає зараз 
чимось дуже наповненим і дуже крихким. Бачення 
світу є частиною культури і змінюється з часом; 
це залежить від багатьох факторів, серед яких со-
ціальні інституції, медіа та бізнес, що формує гро-
мадську думку.

Поняття «стійкість» було створено в сферах 
екології та біології, щоб визначити тенденцію еко-
систем до динамічного балансу, який підтримуєть-
ся мережами взаємозалежностей і взаємодопов-
нювань, які керують екосистемами [4, с. 162].

Сьогодні стійкість постає як стратегія створен-
ня стійких агросистем, а розвиток стійких систем 
є неминучим викликом для агроекологів XXI сто-
ліття, включаючи людські спільноти з їх культура-
ми та ресурсами. Це передбачає не лише зміну 
законів і звичаїв, але й запровадження нового 
стилю бачення світу, ставлення до нього та тлу-
мачення світу. Проблема, з якою ми стикаємося, 
полягає в тому, що створення більш стійкого май-
бутнього стикається з чимось, що дуже важко змі-
нити: переважаючим способом мислення.

Сталість як концепція виникла у звіті Брундт-
ланда 1987 року разом із «сталим розвитком» 
і пропозицією продовжувати підтримувати цю мо-
дель економічного зростання, «регулюючи» па-
раметри, щоб забезпечити безперервність у часі. 
Дійсно, це був невдалий початок. Ця пропозиція 
залишила недоторканими та без обговорень осно-
вні основи хижацької моделі виробництва, яка, як 
визнається, веде планету до катастрофи. Водно-
час він уникав дискусій щодо соціально-економіч-
них аспектів і наслідків цієї економічної моделі, 
таких як зростаюче покоління бідних у глобально-
му масштабі та величезне розширення прірви між 
заможними та малозабезпеченими [5, с. 527].

Безсумнівно, загальне прийняття мети зроби-
ти економічний розвиток «сталим» є неоднознач-

ним. З одного боку, це демонструє більшу турботу 
про здоров'я екосистем, які підтримують життя на 
Землі, вводячи цю турботу в сферу економічного 
управління. Тим часом відсутність ясності, з якою 
використовується цей термін, показує, що добрі 
наміри, які лежать за ним, залишаться порожніми 
жестами і не сприятимуть тому, щоб індустріальне 
суспільство поставлено на більш стійкі основи.

Розширене використання терміну «стійкий» 
в економіко-екологічній літературі схоже на інфля-
цію в соціальних науках модних термінів, чиї нео-
днозначні визначення призводять до використання 
їх більше як фігур мови, ніж як корисних понять для 
розуміння та вирішення проблем у реальному житті. 

Концепція сталого розвитку виражає те, що 
є інтимним і неминучим, а також взаємну взаємо-
залежність між природними системами та розви-
тком. Сталий розвиток відноситься до постійного 
процесу змін, де експлуатація природних ресурсів 
і напрямок інвестицій і науково-технічний прогрес 
разом з інституційними змінами роблять можли-
вим зробити задоволення теперішніх і майбутніх 
соціальних потреб сумісним [6, с. 45].

На Всесвітньому саміті 1992 року теолог Ле-
онардо Бофф запропонував, що нам потрібен 
не сталий розвиток, а скоріше стійкі суспільства. 
З того часу різні сектори суспільства почали ви-
користовувати термін «стійкість».

Сталий розвиток стає ключовою концепцією 
в рамках циркулярної економіки, пропонуючи стра-
тегію, що сприяє балансу між економічними, еколо-
гічними та соціальними аспектами діяльності. Цей 
підхід передбачає використання ресурсів таким чи-
ном, щоб задовольняти потреби сучасності, не став-
лячи під загрозу можливості майбутніх поколінь. Він 
відповідає цілям сталого розвитку ООН, акцентую-
чи на зменшенні відходів, максимізації рециркуляції 
ресурсів і збереженні природного середовища для 

Таблиця 2
Порівняльна характеристика технологічних підходів

Екологічно небезпечних Екологічно безпечних 

Екологічно нездорове; велике споживання енергії; 
високий рівень забруднення; одноразове використання 
матеріалів і енергії; працює протягом обмеженого 
часу; масове виробництво; висока спеціалізація; 
елітарний політичний консенсус; глобальна торгівля; 
деструктивна культура; схильна до неправильного 
використання технологія; інновації, контрольовані 
приватними інтересами: прибутки та війни; економіка, 
орієнтована на зростання; інтенсивне використання 
капіталу; централізоване управління; загальна 
ефективність зростає із збільшенням розміру; 
працює за методами, які є складними для загального 
населення розуміти; часті та серйозні технологічні 
аварії; єдині рішення технічних і соціальних проблем; 
сільськогосподарський акцент на монокультурі; 
кількість високо цінується; робота, яка виконується в 
основному для отримання прибутку; наука і технології 
віддалені від культури; наука та технології, які 
виконуються елітою спеціалістів; технічні цілі дійсні 
лише для невеликої частини суспільства.

Суспільство ощадних технологій; екологічно 
здорове; низьке енергоспоживання; низький рівень 
забруднення; використання вторинної переробки та 
відновлюваних джерел енергії; кустарне промислове 
виробництво; низька спеціалізація; акцент на 
оздоровленні сільської місцевості; технічні обмеження, 
встановлені природою; інтеграція з природою; обмін 
/ місцева торгівля; сумісний з торгівлею з місцевою 
культурою; захист від неправильного використання; 
інновації, що регулюються суспільними потребами; 
стабільна економіка; інтенсивне використання робочої 
сили; децентралізоване управління; інтегрує все 
населення; загальна ефективність зростає повільно; 
сільськогосподарський наголос на біорізноманітті; 
критерії якості високо цінуються; виробництво 
продуктів харчування для всіх; наука та технології 
інтегровані з культурою; самодостатні малі підрозділи; 
наука та технології інтегровані з іншими формами 
знань; незначна або відсутня різниця між роботою та 
відпочинком безробіття не існує технічні цілі дійсні для 
всіх членів суспільства.

Джерело: узагальнено авторами



74

Держава та регіони

підтримки як економічного росту, так і екологічного 
добробуту [7].

Сталий розвиток базується на таких етичних 
принципах, як повага до природи та гармонія 
з нею; політичні цінності, такі як демократія учас-
ті та соціальна рівність; і моральні норми, такі як 
екологічна раціональність. Сталий розвиток є ега-
літарним, децентралізованим і самокерованим; 
здатні задовольнити основні потреби населення, 
поважаючи культурне розмаїття та покращуючи 
якість життя.

Стратегія сталого розвитку включає: вибіркові 
заходи захисту для стратегічних секторів еконо-
міки в поєднанні з раціональним процесом лібе-
ралізації торгівлі; технічна допомога з боку уряду, 
інфраструктурна підтримка національного вироб-
ництва та просування ринків; заохочення місце-
вих і регіональних ринків – усе в рамках системи, 
заснованої на прозорих і демократичних багато-
сторонніх правилах [8, с. 116].

Таблиця 3 демонструє порівняльну характе-
ристику двох типів розвитку.

Концепція сталого розвитку використовується 
в різних підходах, таких як: екологічний підхід до 
сталого розвитку; екологічний підхід; економічний 
підхід; і більше галузевих підходів, таких як сіль-
ськогосподарський і сталий розвиток, які викорис-
товують термін сталість як необхідність мінімізації 
деградації сільськогосподарських земель, таким 
чином максимізуючи виробництво. Це перед-
бачає розгляд ряду видів сільськогосподарської 
діяльності, таких як управління ґрунтами та вод-
ними ресурсами, управління сільськогосподар-
ськими культурами та збереження біорізноманіт-
тя, у їх взаємній взаємодії; враховуючи, в той же 
час, мету забезпечення продовольством і сирови-

ною. Стійкість системи сільськогосподарського ви-
робництва означає здатність підтримувати свою 
продуктивність, незважаючи на більші економічні, 
природні, зовнішні чи внутрішні зміни, або за умов 
менших, але постійних і кумулятивних змін. У цьо-
му визначенні стійкість є функцією природних ха-
рактеристик системи та тиску та втручань, яким 
вона піддається, а також соціальних, економічних 
і технічних втручань, які здійснюються для ком-
пенсації негативного тиску, таким чином підкрес-
люючи стійкість системи [9, с. 148].

Регіональне агровиробництво завжди було 
неоднорідним із соціальної, технологічної та ви-
робничої точок зору. За останні кілька десятиліть 
ця диференціація між продуктивними системами 
стала більш помітною. На одному полюсі спек-
тру ми знаходимо традиційні системи ведення 
сільського господарства зі стійкими методами, 
які базуються на консолідованій культурі, як пра-
вило, засновані на багаторазовому використанні 
екосистем і мінімальному використанні зовнішніх 
ресурсів [10, с. 110].

Серед необхідних основ для досягнення стій-
кого сільського господарства є:

– біологічні та соціальні системи мають сіль-
ськогосподарський потенціал;

– традиційні фермери використали цей потен-
ціал шляхом проб, помилок, відбору та вивчення 
культури;

– потенціал аграрних і соціальних систем мож-
на зрозуміти, вивчивши, як традиційні сільськогос-
подарські культури використали цей потенціал;

– поєднання соціальних та екологічних знань 
разом із знаннями, розробленими сільськогоспо-
дарськими науками, може покращити як традицій-
ні, так і сучасні агросистеми;

Таблиця 3
Характеристика сталого та інтенсивного розвитку

Сталий Інтенсивний 
Підтримання та підвищення рівня доходу шляхом 
розвитку самоконтрольованих ресурсів

Підтримання та підвищення рівня прибутку, ринкова 
мобілізація ресурсів

Чесне, гнучке та багаторазове використання 
ресурсів

Жорстке та несправедливе використання та 
розподіл ресурсів

Пропорційний розвиток, заснований на наявних 
місцевих ресурсах

дедалі більш непропорційні масштаби через 
залежність від зовнішніх ресурсів

Допустимий рівень надлишку на одиницю кінцевої 
продукції Низькі надлишки на одиницю кінцевого продукту

Високий ступінь різноманітності Високий ступінь спеціалізації
Вирішальний місцевий інноваційний потенціал Залежить від нових зовнішніх технологій
Повільні зміни: вчитися і робити Централізована та зовнішня проектна модель

Актуальність сімейної праці та громадських мереж 
Має вплив на ціни за межами ферми та активна у 
створенні ринків

Формальні технологічні рішення та інституції: 
наймана праця. Ціни та ринок за межами 
ферми «організовані» та пасивно сприймаються 
фермерами

Низький рівень зовнішніх витрат, низькі фінансові 
витрати

Ручна праця замінюється зовнішніми ресурсами та 
технологіями

Стійкість, раціональність Нежиттєздатність, нераціональність
Сільське господарство пов'язане з місцевою сферою Сільське господарство пов'язане із зовнішнім ринком
Потрібна лише невелика база ресурсів для 
отримання прийнятного доходу

Потреба у великій ресурсній базі для отримання 
прийнятного прибутку

Джерело: узагальнено авторами
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– розвиток сільського господарства, який роз-
глядається відповідно до агроекологічного підхо-
ду, наголошує на збереженні культурних варіантів 
і сільськогосподарських стратегій на майбутнє, і, 
як наслідок, матиме менш шкідливий вплив, ніж 
підходи традиційної сільськогосподарської науки.

Екоземлеробство як альтернатива діє, якщо 
воно сприяє:

– створення збалансованого середовища;
– забезпечення стабільної врожайності;
– збереження родючості ґрунту;
– посилення природного контролю шкідників 

шляхом посилення природних систем контролю;
– виробництво ресурсів, які виникають у ре-

зультаті поєднання сільськогосподарських куль-
тур, дерев і тварин у різних просторово-часових 
комбінаціях, використовуючи їх взаємодоповню-
ваність і синергію.

Сталий розвиток, як глобальний проект, при-
значений для країн, що розвиваються, має за мету 
знищення бідності, задоволення основних потреб 
і підвищення життєвого рівня населення. Водно-
час важливо розуміти, що досягнення цих цілей 

вимагає розробки специфічних парадигм розви-
тку, які відповідають унікальним потребам кожної 
країни та регіону, і навіть окремих соціальних груп 
[11, с. 140]. Представлено екологічні принципи 
сталого розвитку (табл. 4), які базуються на роз-
міщенні спільнот, їх типологічній належності до 
території.

Розуміння і прийняття парадигми сталого 
розвитку, зобов'язує до формування та впрова-
дження ідей, спрямованих на створення стійких 
механізмів в умовах глобалізації, заснованих на 
принципах соціальної справедливості, культурної 
різноманітності та екологічної стійкості. Це перед-
бачає прийняття нових підходів до вартості приро-
ди, розробку стратегій відновлення продуктивних 
процесів, а також створення нових значень для 
соціальної мобілізації і реорганізації.

У цьому відношенні пропонуються чотири ви-
міри, необхідні для досягнення стійкості (рис. 1):

Лише екологічно стійкий розвиток і суспільне 
виробництво можуть досягти політичних і соціаль-
них цілей держави в інтегральний і універсальний 
спосіб. Це призводить до викликів, які необхідно 

Таблиця 4
Характеристика принципів сталого розвитку

Сталий Інтенсивний 

Різноманітність біологічне, генетичне, ландшафтне, продуктивне. Це підтверджує рису, притаманну 
традиційному присвоєнню агроекосистеми

Самозабезпеченість:
продовольча, енергетична, технологічна, економічна. Це передбачає мінімальну 
залежність сільської громади від зовнішнього впливу. Його не слід плутати з 
автаркією (що передбачає повну ізоляцію).

Інтеграція
виробничих практик, одиниць ландшафту, природних циклів. Присутній у 
традиційній екологічній та економічній раціональності; цей принцип розмивається 
переважаючою сучасною практикою та залежністю громад

Справедливість
продуктивна, ресурсна, участь, прийняття рішень і т.д. Перед лицем зовнішніх 
механізмів, які сприяють соціальній та економічній диференціації спільнот 
(що призводить до різних форм деспотизму). Справедливість є обов’язковим 
припущенням будь-яких демократи принципів.

Раціональність

застосування багаторазового використання агроекосистеми дозволяє та сприяє 
біологічному, екологічному, генетичному різноманіттю, а також балансу потоків 
матеріалу та енергії в агроекосистемі. Це досягається шляхом справедливого 
розподілу територій, призначених для сільського господарства, тваринництва 
та лісового господарства на території громади, на відміну від монокультури чи 
спеціалізованого виробництва

Просторовий баланс
спрямований на досягнення та забезпечення стабільності ландшафту шляхом 
збалансованого управління різними еколого-географічними одиницями, які 
складають територію громади, та інтеграції їх у продуктивні процеси

Продуктивний 
баланс

традиційна мудрість завжди прагнула досягти балансу в завжди важкому 
зіткненні між цінністю використання та цінністю зміни; тобто між продуктивною 
раціональністю, спрямованою виключно на існування виробників, і такою, яка 
одержима вивозом усього виробленого на ринок. Він намагається прийняти та 
підтримувати стратегію, згідно з якою цінність змін (виробництво для ринку) завжди 
знаходиться під контролем інтересів громади та сімейних потреб

Баланс спільноти
прагне збалансувати інтереси цілого та інтереси його частин; тобто між 
колективними або громадськими правами та інтересами та інтересами сімей та 
окремих осіб, які складають спільноту.

Сімейний баланс

оскільки сім'ї є продуктивними та соціальними осередками всієї спільноти, 
надзвичайно важливо забезпечити певну стабільність між ними. Цей принцип прагне 
до гармонії між окремими особами, статями та поколіннями, які складають ядро 
сім’ї, щоб гарантувати задоволення їхніх основних потреб через адекватні норми 
здоров’я, харчування, гігієни, освіти, відтворення, інформації та відпочинку.

Джерело: узагальнено авторами
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вирішити будь-якою політикою, спрямованою на 
захист нової ролі держави:

Економіко-виробничі цикли мають бути кру-
говими та інтегрованими з екологічними цикла-
ми, починаючи з обмеженості ресурсів. Необ-
хідно вибірково гальмувати ріст і стабілізувати 
розвиток.

Одним із найважливіших видів екоінновацій 
є технологічні інновації, завдяки які можна виво-
дити на ринок нові продукти, зміна агротехнології 
або можливість виробництва енергії на фермах. 
На рівні сільськогосподарського підприємства 
можна виділити типи технологічних інвестицій. 

Перший вид – капітальні вкладення які сприя-
ють ефективності (комп’ютерне обладнання, про-
грамне забезпечення, системи, змінна швидкість 
технології, датчики, точна система GPS тощо). 

Другий вид – інвестиції в послуги які надають 
корисну інформацію (наприклад, дистанційне зон-
дування). 

Третій тип – знання про сільського господар-
ства та інвестиції в людський капітал, які перед-
бачають створення високо практичних знань для 
конкретної ферми або сільськогосподарського 
середовища (оптимальний посів, поживні речови-
ни та боротьба зі шкідниками, годування тварин 
тощо). Ці інвестиції полягають у зборі даних, про-
аналізовано з метою створення рекомендацій для 
ферм. Ці інвестиції в знання створюються на міс-
цевому рівні, а консультанти працюють із керівни-
ками ферм [12, с. 212]. 

У разі впровадження екоінновації зовнішні 
ефекти набувають форми тріади зовнішніх пере-
ваг: соціальних, економічних та екологічних, ство-
рених завдяки впровадження на ринок проеколо-
гічних інноваційних рішень.

З часом екоінновації стають бізнес-підходами, 
які забезпечують сталий розвиток, підвищують 
ефективність і конкурентоспроможність підприєм-
ства. У цьому контексті основними факторами, які 

спонукають агробізнес до впровадження екологіч-
них інновацій, є:

‒ можливість знизити витрати на виробництво 
сільськогосподарської продукції;

‒ зменшити ризики забруднення території;
‒ підвищення продуктивності та якості продукції;
‒ максимізація ефективності, тобто досягнен-

ня екологічних цілей за мінімальних витрат;
‒ знизити собівартість сільськогосподарської 

продукції;
‒ раціонально використовувати всі природні 

ресурси;
‒ задовольнити попит на екологічно чисту про-

дукцію.
Висновки. З великим зростанням глобальних 

екологічних проблем зростає інтерес до екологіч-
них інновацій, які можна впроваджувати на під-
приємствах. Такі інновації можуть забезпечити 
не тільки соціальні та екологічні відповідальність 
у діловому житті, а й надати підприємствам кон-
курентні переваги. Споживча культура і принципи 
сталого розвитку формують нові підходи до функ-
ціонування аграрного виробництва економіку, 
адаптувати технології та їх технічне забезпечен-
ня, виробляти топ-менеджментом усвідомлене 
стратегічне бачення сталого розвитку.

Позитивну роль у формуванні відіграє впрова-
дження екологічних інновацій проведення активної 
екологічної політики на підприємствах. Ефект від 
впровадження екологічних інновацій може бути як 
економічним, пов'язаним із підвищенням рентабель-
ності виробництва, так і екологічним, пов'язаним 
зі зниження негативного впливу підприємства на 
навколишнє природне середовище. Фактори впро-
вадження екологічних інновацій на підприємствах 
агробізнесу, безумовно, головні мотиватори є під-
тримка з боку держави, суспільства та забезпечення 
цільового фінансування агробізнесу.

Інновації підуть на користь малим і середніх 
виробників у пріоритетних ланцюгах створення 

 Рис. 1. Основні виміри стійкого розвитку
Джерело: узагальнено авторами

Основні виміри стійкості

Економічний вимір 
вимагає перевизначення 
економічної діяльності 

відповідно до матеріальних 
і нематеріальних потреб,
які розуміються не лише

як недоліки, але й як 
можливості. Нова 

економічна діяльність має 
ґрунтуватися на місцевих

і диверсифікованих 
продуктивних одиницях, 

адаптованих
до особливостей екосистем, 

щоб використовувати їх
у стійкий спосіб.

Екологічний вимір 
передбачає збереження

та посилення 
різноманітності

та складності екосистем, 
їхньої продуктивності, 
природних циклів та 

біорізноманіття. Екологічна 
криза не є абстрактною 

проблемою, яка стосується 
лише середнього класу 
північних країн, який 

задовольнив свої базові 
потреби і може 

хвилюватися за природне 
середовище.

Соціальний вимір 
стосується рівноправного 
доступу до екологічних 

благ, як в межах покоління, 
так і між поколіннями, між 
статями та між культурами.

Політичний вимір 
стосується прямої участі 

людей у прийнятті рішень,
у визначенні їхнього 

спільного майбутнього
та в управлінні 

екологічними благами через 
децентралізовані та 

демократичні урядові 
структури.
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вартості. Новий інноваційний технології, процеси, 
продукти та послуги будуть поширені, адаптовані 
і краще використовувати, щоб зробити це фер-
мери більш продуктивні та конкурентоспроможні 
і підвищити свій рівень життя сталої та ефектив-
ної системи використання природних ресурсів.
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